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แผนการบริหารความเสี่ยง 
หน่วยงาน  :  ส านักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ที่ 3 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาประสิทธิภาพการตรวจสอบบัญชีสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
แผนงาน/โครงการ  ตรวจสอบบัญชีประจ าปีสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 

 

ประเภทของความ
เสี่ยงที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง โอกาส 
(Y) 

ผลกระทบ 
(X) 

ระดบัความ
เสี่ยง 

กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ
กับความเสี่ยง 

แนวทางการจดัการความเสี่ยง 

ด้านกลยุทธ์           
(Strategic Risk : 
S) 

1.มาตรฐานส านกังาน 
- การมอบหมายงาน 

S1 จ านวนผูส้อบบญัชีไม่สัมพนัธก์ับ
ปริมาณงานสอบบัญชีสหกรณ ์

3 
(y5) 

3 
(x3) 

9 ควบคุมความเสี่ยง 1. เมื่อมีค าสั่งโยกย้ายหรือเปลี่ยนแปลง
ข้าราชการท่ีเป็นผู้สอบบัญชี กรมฯควร
พิจารณาให้ทดแทนอัตราก าลังในระดับ
เดียวกัน 
2. ควรพิจารณาพนักงานราชการให้
เป็นผู้สอบบัญชี  

S2 สตส. มีข้อจ ากัดเร่ืองของระดับผู้สอบ
บัญชี (ระดับ ๑-๒ จ านวนมาก)  ซึ่งท าให้
ผู้รับบริการขาดความเช่ือมั่นในคุณภาพ
งานสอบบัญชี 

1 
(y4) 

2 
(x2) 

2 ยอมรับความเสี่ยง - 

 - การแบ่งงาน S3 ผู้สอบบัญชีแต่ละระดับมีจ านวนท่ีไม่
สอดคล้องกับจ านวนสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร
ในแต่ละระดับความยากในการสอบบัญชี 

1 
(y4) 

2 
(x2) 

2 ยอมรับความเสี่ยง - 

S4 ไม่ได้มีการวางแผนรองรับโครงการเชิง
นโยบาย  ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อเวลาท่ีใช้ใน
การปฏิบัติงานสอบบัญชี 

2 
(y5) 

2 
(x2) 

4 ยอมรับความเสี่ยง - 
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ประเภทของความ
เสี่ยงที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง โอกาส 
(Y) 

ผลกระทบ 
(X) 

ระดบัความ
เสี่ยง 

กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ
กับความเสี่ยง 

แนวทางการจดัการความเสี่ยง 

 - การตดิตามงาน S5 สตส. ไม่มีฝ่ายสอบทานงานโดยเฉพาะ 
เนื่องจากอตัราก าลังไม่เพียงพอ 

2 
(y4) 

3 
(x2) 

6 ยอมรับความเสี่ยง - 

 2.มาตรฐาน
กระบวนการสอบบัญช ี
- การก าหนดแผนปฏิบัติ
งานสอบบัญชีราย
สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 
(PA) 

S6 การจัดท าแผนไม่เป็นไปตามมาตรฐาน
การปฏิบัติงานตาม CAQC เน่ืองจากการ
กระจุกตัวของปีบัญชีของสหกรณ์และกลุ่ม
เกษตรกร 

1 
(y5) 

2 
(x3) 

2 ยอมรับความเสี่ยง - 

S7 สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรไม่ได้แจ้ง
ก าหนดการความพร้อมให้เข้าตรวจสอบ 

2 
(y5) 

3 
(x3) 

6 ยอมรับความเสี่ยง - 

 - การประเมินความ
เสี่ยงในการสอบบัญชี 

S8 คู่มือการประเมินความเสี่ยงมีการ
ปรับปรุงแก้ไขบ่อยครั้งท าให้การเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานไม่เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 

2 
(y5) 

2 
(x3) 

4 ยอมรับความเสี่ยง - 

ด้านการด าเนินการ      
(Operational 
Risk : O) 
 

1.มาตรฐานส านกังาน 
- ความรู้ความสามารถ
ความช านาญงาน 

O1  ผู้สอบบัญชีมีความรู้ ความเข้าใจไม่
เพียงพอในการปฏิบัติงานด้านไอที และ
ลักษณะการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ อาจ
ส่งผลให้เกิดความผิดพลาด และปฏิบัติงาน
ล่าช้า 

2 
(y4) 

2 
(x3) 

4 ยอมรับความเสี่ยง - 

O2 ผู้ช่วยสอบบัญชีมีความรู้ความสามารถใน
การสอบบัญชีไม่เพียงพอ 

2 
(y4) 

2 
(x2)(x3) 

4 ยอมรับความเสี่ยง - 

O3 ผู้สอบบัญชีมีความรู้ ความสามารถใน
การตรวจสอบบัญชีไม่เพียงพอ ด้านภาษี
อากรและกฎหมายอื่น ๆ 

1 
(y1)(y4) 

3 
(x3) 

3 ยอมรับความเสี่ยง - 

 - การมอบหมายงาน O4 ระดบัของผู้สอบบญัชีไม่สัมพนัธ์กบั
ระดบัความยากของสหกรณ ์

3 
(y4) 

3 
(x3) 

9 ควบคุมความเสี่ยง 1. เมื่อมีค าสั่งโยกย้ายหรือเปลี่ยนแปลง
ข้าราชการท่ีเป็นผู้สอบบัญชี กรมฯควร
พิจารณาให้ทดแทนอัตราก าลังในระดับ
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ประเภทของความ
เสี่ยงที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง โอกาส 
(Y) 

ผลกระทบ 
(X) 

ระดบัความ
เสี่ยง 

กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ
กับความเสี่ยง 

แนวทางการจดัการความเสี่ยง 

เดียวกัน 
2. ควรพิจารณาพนักงานราชการให้
เป็นผู้สอบบัญชี 

 - การติดตามงาน O5 งบการเงนิ  กระดาษท าการ  และ
รายงานผลการตรวจสอบทีผ่่านการสอบ
ทานในระดบั สตส. ยังมีข้อสังเกตจากการ
สอบทานในระดบั สตท. 

4 
(y4) 

3 
(x2) 

12 ควบคุมความเสี่ยง 1. ก าหนดผู้สอบทานงานให้เหมาะสม
กับระดับความยากในการสอบบัญชี 
2. สตส. ควรน าข้อสังเกตจากการสอบ
ทานงานของสตท. แจ้งให้ท้ังผู้สอบ
บัญชีและผู้สอบทานงานทราบ 
3. สตส. ควรน าผลการสอบทานงานมา
ใช้พิจารณาความดีความชอบของผู้สอบ
บัญชีและผู้สอบทานงาน 

O6 ฝ่ายสอบทานของสตท.                         
ขาดประสบการณ์งานสอบบัญชี 

1 
(y4) 

2 
(x2) 

2 ยอมรับความเสี่ยง - 

 2.มาตรฐาน
กระบวนการสอบบัญช ี
- การก าหนดแผนปฏิบัติ
งานสอบบัญชีราย
สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 
(PA) 

O7 มีการเปลี่ยนแปลงแผนการปฏิบัติงาน
บ่อย 
 

1 
(y5) 

2 
(x3) 

2 ยอมรับความเสี่ยง - 

 - การประเมินความ
เสี่ยงในการสอบบัญชี 

O8 ผลการประเมินความเสี่ยงในระบบไม่
ครอบคลุมเนื้อหาทั้งหมด 

3 
(y5) 

2 
(x3) 

6 ยอมรับความเสี่ยง - 

O9 การให้ค่าคะแนนความเสี่ยงตามแบบ
ประเมินขึน้อยูก่ับดุลยพินิจของผู้สอบบญัชี  
อาจส่งผลต่อระดับความเสี่ยง 

3 
(y5) 

2 
(x3) 

6 ยอมรับความเสี่ยง - 

O10 ผู้สอบบญัชีขาดการศึกษา  หรอืหา 3 2 6 ยอมรับความเสี่ยง - 
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ประเภทของความ
เสี่ยงที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง โอกาส 
(Y) 

ผลกระทบ 
(X) 

ระดบัความ
เสี่ยง 

กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ
กับความเสี่ยง 

แนวทางการจดัการความเสี่ยง 

ข้อมูลใช้ประกอบการพิจารณาประเมิน
สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร  ไมค่รบถ้วนท า
ให้ผลการประเมินความเสี่ยงคลาดเคลื่อน 

(y5) (x3) 

 - การวางแผนการสอบ
บัญชีโดยรวม 

O11 ขอบเขตแนวการสอบบญัชีไม่
ครอบคลุมการปฏบิตัิงาน  และการด าเนนิ
ธุรกิจของสหกรณแ์ละกลุ่มเกษตรกร 

3 
(y5) 

2 
(x3) 

6 ยอมรับความเสี่ยง - 

O12 ผู้สอบบญัชีจัดท าแผนการสอบบญัชี
โดยรวมไม่ครอบคลุม  ไม่สอดรบักับระดับ
ความเสี่ยง 

3 
(y5) 

2 
(x3) 

6 ยอมรับความเสี่ยง - 

 - การก าหนดแนวการ
สอบบัญชี 

O13 ผู้สอบบญัชีจัดท าแนวการสอบบญัชี
ไม่ครอบคลุม ไม่เปน็ไปในทศิทางเดียวกบั
แผนการสอบบญัชีโดยรวม 

3 
(y5) 

2 
(x3) 

6 ยอมรับความเสี่ยง - 

O14 ผู้สอบบญัชียังขาดความรู้ความเข้าใจ
ในการจดัท าแนวการสอบบัญชีสหกรณ์ที่ใช้
โปรแกรมระบบบัญช ี

3 
(y5) 

2 
(x3) 

6 ยอมรับความเสี่ยง - 

 - การปฏิบัติงานสอบ
บัญชี 

O15 ไม่สามารถแสดงความเห็นต่องบการเงิน
ได้ตามแผนงานท่ีก าหนด 

1 
(y5) 

2 
(x3) 

2 ยอมรับความเสี่ยง - 

O16 ผู้สอบบญัชีใช้ดุลยพนิิจการใช้
ระเบียบ/แนวปฏบิัติทีเ่กี่ยวข้องในการสอบ
บัญชีไม่เปน็ไปในแนวเดียวกนั 

2 
(y5) 

3 
(x3) 

6 ยอมรับความเสี่ยง - 

O17 ผู้สอบบัญชีไม่เสนอรายงานต่อหัวหน้า
ส านักงานเพื่อสั่งการตามอ านาจหน้าท่ีให้
สหกรณ์แก้ไขข้อบกพร่อง 

1 
(y4) 

3 
(x3) 

3 ยอมรับความเสี่ยง - 
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ประเภทของความ
เสี่ยงที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง โอกาส 
(Y) 

ผลกระทบ 
(X) 

ระดบัความ
เสี่ยง 

กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ
กับความเสี่ยง 

แนวทางการจดัการความเสี่ยง 

 - การประเมินผลจาก
หลักฐานการสอบบัญชี 

O18 ผู้สอบบัญชีบันทึกหรือจัดท ากระดาษ
ท าการและเสนอรายงานผลการตรวจสอบ
บัญชีไม่สัมพันธ์กับงบการเงินท่ีแสดง
ความเห็น 

2 
(y2) 

4 
(x3) 

8 ยอมรับความเสี่ยง - 

 3.มาตรฐานการ
รายงาน 
- การแสดงความเห็น 
ต่องบการเงินและการ
จัดท ารายงานของ 
ผู้สอบบัญชี 

O19 การแสดงความเห็นของผู้สอบบัญชีไม่
ตรงต่อข้อเท็จจริง (๔ รูปแบบ) 

1 
(y5) 

4 
(x3) 

4 ยอมรับความเสี่ยง - 

 - รายงานผลการ
ตรวจสอบบัญชี 

O20 ผู้สอบบัญชีรายงานผลการตรวจสอบ
บัญชีไม่ครบถ้วน 
 

1 
(y4) 

4 
(x3) 

4 ยอมรับความเสี่ยง - 

 - รายงานผลการ
ปฏิบัติงาน             
รายสหกรณ์/กลุ่ม
เกษตรกร (RA) 

O21 ผู้สอบบัญชีไม่ได้บันทึกรายงานผลใน
ระบบ Intranet ให้ครบถ้วน 

1 
(y4) 

2 
(x3) 

2 ยอมรับความเสี่ยง - 

O22 การบันทึกข้อมูลทางการเงิน (INPUT 
FORM) ไม่ถูกต้องเน่ืองจากมีการแก้ไขงบ
การเงินภายหลังจากการสอบทานงาน 
 

1 
(y4) 

2 
(x3) 

2 ยอมรับความเสี่ยง - 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการด้านการเงินการบัญชีและการตรวจสอบกิจการของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
แผนงาน/โครงการ  ฝึกอบรมด้านบริหารจัดการทางการเงินการบัญชีแก่สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 

 
ประเภทของความเสี่ยงที่

เกี่ยวข้อง 
กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดบัความ

เสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ

กับความเสี่ยง 
แนวทางการจดัการ 

ความเสี่ยง 
ด้านการด าเนินการ      
(Operational Risk : O) 
 
 

ก าหนดแผนการจัด
อบรม 

O1 ก าหนดช่วงเวลาไม่สอดคล้องกับความ
ต้องการของกลุ่มเป้าหมาย/วัตถุประสงค์ของ
โครงการ 
 

1 
(y5) 

2 
(x2) 

2 ยอมรับความเสี่ยง - 

O2 จัดท าฐานข้อมูลการฝึกอบรมของ
บุคลากรไม่เป็นปัจจุบัน 
 

1 
(y5) 

2 
(x2) 

2 ยอมรับความเสี่ยง - 

O3 เนื้อหาและหลกัสตูรการฝึกอบรมไม่มี
การพัฒนาท าให้ไม่จูงใจให้คนเข้าอบรม   

3 
(y4) 

3 
(x2) 

9 ควบคุมความเสี่ยง - กรมฯ ควรให้สตท. เป็นผู้ 
ก าหนดเน้ือหาและจัดท าหลักสูตร
เอง เพื่อให้เน้ือหาในหลักสูตรตรง
ตามความต้องการของผู้เข้ารับการ
อบรมในแต่ละพื้นท่ี 
 

 การเตรียมการจัด
อบรม 

O4 ไม่มีการส ารวจความจ าเป็นในการ
ฝึกอบรมในแต่ละพื้นท่ี 
 

1 
(y5) 

2 
(x2) 

2 ยอมรับความเสี่ยง - 

 ประเมินผลการ
ฝึกอบรม 

O5 แบบประเมินผล  ไม่มีการปรบัปรุงให้
เหมาะสมกบัแต่ละวิชา 

3 
(y4) 

3 
(x2) 

9 ควบคุมความเสี่ยง - กรมฯ ควรปรับปรุงแบบ
ประเมินผลการฝึกอบรมให้
สอดคล้องกับเน้ือหาและ
เหมาะสมกับวิชา  
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ประเภทของความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดบัความ
เสี่ยง 

กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ
กับความเสี่ยง 

แนวทางการจดัการ 
ความเสี่ยง 

 บันทึกผลการ
อบรม 

O6 โปรแกรมการบนัทกึผลการอบรมไม่
สอดคล้องกบัวิธีการปฏบิัตงิานระดบั สตส.  
และ สตท. 

3 
(y4) 

4 
(x2) 

12 ควบคุมความเสี่ยง - กรมฯ ควรมีการพัฒนา
โปรแกรมบันทึกผลการอบรมให้
สอดคล้องกับการปฏิบัติงานของ
สตส. และสตท. และลักษณะ
โปรแกรมไม่ควรยุ่งยากต่อการ
ปฏิบัติงาน 
 

O7 โปรแกรมการบนัทกึผลการอบรมยังไม่
พรอ้มใช้งาน  และไม่ทันเวลา   

3 
(y4) 

4 
(x2) 

12 ควบคุมความเสี่ยง - กรมฯ ควรมีการพัฒนา
โปรแกรมให้พร้อมใข้งาน ซึ่ง
โปรแกรมการบันทึกผล ควรจัดท า
เสร็จก่อนการปฏิบัติงาน 
ในปีงบประมาณถัดไป 
 

 ติดตามประเมินผล
หลังการอบรม 

O8 ผลจากการประเมินไม่ได้น าไปใช้
ประโยชน ์

3 
(y4) 

3 
(x2) 

9 ควบคุมความเสี่ยง - สตท. ควรรวบรวมรายงานผล
การอบรมและการติดตาม
ประเมินผลน าเสนอกรมฯ เพื่อ
น ามาใช้ประโยชน์ในการปรับปรุง
และพัฒนาต่อไป 
 

O9 การตดิตามประเมินผลไม่มีรปูแบบที่
เปน็แนวเดียวกนั 

3 
(y4) 

3 
(x2) 

9 ควบคุมความเสี่ยง - กรมฯ ควรก าหนดรูปแบบการ
ติดตามประเมินผลให้เป็นไปใน
แนวเดียวกัน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4  เสริมสร้างองค์ความรู้  และขีดความสามารถในการจัดท าบัญชีแก่วิสาหกิจชุมชน  เกษตรกร  เยาวชน  และประชาชนกลุ่มเป้าหมาย 
แผนงาน/โครงการ  สอนแนะการจัดท าบัญชีต้นทุนอาชีพ 

 
ประเภทของความ
เสี่ยงที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดบัความ
เสี่ยง 

กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ
กับความเสี่ยง 

แนวทางการจดัการความเสี่ยง 

ด้านกลยุทธ์              
(Strategic Risk : S) 

ติดตามการ
ปฏิบัติงานของ            
ครูบัญชี 

S1 กลุ่มเป้าหมายอยู่ในพื้นท่ีห่างไกล               
ยากต่อการติดตามการปฏิบัติงานของ            
ครูบัญชี 

3 
(y4) 

2 
(x3) 

6 ยอมรับความเสี่ยง - 

ด้านการด าเนินการ      
(Operational Risk : 
O) 
 
 

วางแผนการ
ปฏิบัติงานตาม
เป้าหมาย 

O1 สมุดบญัชีตน้ทุนอาชีพไม่ทนัและ
เพียงพอตอ่ความต้องการ 

3 
(y4) 

3 
(x3) 

9 ควบคุมความเสี่ยง - กรมฯ ควรก าหนดเป้าหมายท่ีต้อง
ด าเนินการแล้วจัดพิมพ์สมุดบัญชีให้
ครบถ้วนตามเป้าหมายและทันต่อ
เวลาใช้งาน 

O2 ขาดความต่อเนื่องในการสร้าง
เครือข่ายในชมรมครูบญัช ี

3 
(y4) 

3 
(x3) 

9 ควบคุมความเสี่ยง - กรมฯ ควรจัดสรรงบประมาณเพื่อ
ขับเคลื่อนให้ชมรมครูบัญชีมีความ
ต่อเน่ือง 

O3 ขาดการส่งเสริม/สนับสนุนบทบาทของ
ครบูัญชีใหเ้ข้มแข็ง 

3 
(y4) 

2 
(x3) 

6 ยอมรับความเสี่ยง - 

 ครูบัญชีด าเนินการ
สอนแนะ กระตุ้น
ติดตามและเก็บ
ข้อมูลการจัดท า
บัญชีต้นทุนอาชีพแก่
เกษตรกร 

O4 ขาดการติดตามการปฏบิัติงานของ           
ครบูัญช ี

4 
(y4) 

3 
(x3) 

12 ควบคุมความเสี่ยง - ให้ผู้รับผิดขอบสนับสนุนให้เข้า
ร่วมในกิจกรรมสอนแนะและ
ติดตามด้วย 

O5 ไม่มีการตรวจสอบข้อมูลเกษตรกรก่อน
การบนัทกึข้อมูลในระบบ 

4 
(y4) 

3 
(x3) 

12 ควบคุมความเสี่ยง 1. อบรมให้ครูบัญชีได้รับทราบและ
เข้าใจถึงความสัมพันธ์ของการเก็บ
ข้อมูลต้นทุนอาชีพ 
2. ผู้รับผิดชอบควรตรวจสอบความ
ถูกต้องของข้อมูลท่ีได้รับจากครู
บัญชีก่อนบันทึกในระบบ 
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ประเภทของความ
เสี่ยงที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดบัความ
เสี่ยง 

กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ
กับความเสี่ยง 

แนวทางการจดัการความเสี่ยง 

 ครูบัญชีส่งมอบงาน
และเบิกจ่าย
ค่าตอบแทน 

O6 ขาดการเร่งรัดติดตามเอกสารจาก            
ครูบัญชี 
 
 

1 
(y5) 

3 
(x3) 

3 ยอมรับความเสี่ยง - 

 การบันทึกข้อมูล
ผลงานเสริมสร้าง
ทางบัญชี 

O7 โปรแกรมที่ใช้ในการบันทกึมีหลาย
ขั้นตอน และประมวลผลข้อมูลไม่ถูกต้อง 
 
 

4 
(y4) 

3 
(x3) 

12 ควบคุมความเสี่ยง - ก่อนเปิดระบบให้ใช้งาน กรมฯ
ควรมีการทอสอบและตรวจสอบโดย
กลุ่มงานท่ีรับผิดชอบ 

O8 การปรับปรุงโปรแกรมเพื่อใช้งานไม่ทนั
ต่อเหตกุารณ์ (ช้ามาก) 
 

4 
(y4) 

3 
(x3) 

12 ควบคุมความเสี่ยง - กรมฯ ควรจัดท าฐานข้อมูลให้
พร้อมใช้งานและทันต่อเหตุการณ์ 

 พัฒนาศักยภาพ
ให้แก่ครูบัญชี 

O9 บุคลากรขาดเทคนคิในการกระตุน้และ
โน้มน้าวให้เกดิการเรยีนรูร้่วมกัน 

3 
(y4) 

3 
(x2) 

9 ควบคุมความเสี่ยง 1. มอบหมายให้ผู้มีความรู้ มี
ประสบการณ์และสามารถถ่ายทอด
ความรู้ได้  
2. เชิญวิทยากรภายนอก ครูบัญชีที
ประสบความส าเร็จมาถ่ายทอด
ประสบการณ ์
 

 ติดตามและ
ประเมินผลโครงการ 

O10 ไม่มีรูปแบบการตดิตามประเมินผลที่
เปน็แนวเดียวกนั 

3 
(y4) 

3 
(x3) 

9 ควบคุมความเสี่ยง - กรมฯ ควรก าหนดรูปแบบการ
ติดตามประเมินผลให้เป็นแนว
เดียวกัน 
 




