
ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่ 1  :  พัฒนาประสิทธภิาพการตรวจสอบบัญชีสหกรณ์และกลุม่เกษตรกร
แผนงาน / โครงการ       :  การตรวจสอบบัญชีสหกรณ์และกลุม่เกษตรกร
วัตถุประสงค์                :  เพ่ือให้สหกรณ์และกลุม่เกษตรกรสามารถใช้งบการเงินในการขอกู้เงินจากสถาบันการเงิน  และสามารถน าผลการวิเคราะห์และข้อสังเกตจากการตรวจสอบไปใช้

      ปรับปรุงการบริหารจดัการให้มีประสิทธภิาพ และอ านวยประโยชน์แก่มวลสมาชิกโดยรวม

โอกาส ผลกระทบ ดัชนี โอกาส ผลกระทบ ดัชนี
 (Y) (X) ความเสีย่ง  (Y) (X) ความเสีย่ง

ด้านกลยทุธ์
(Strategic Risk : S)
มาตรฐานส านักงาน
 - การมอบหมายงาน  - ยังมีจ านวนผู้สอบบัญชี 3 3 9 S1 จ านวนผู้สอบบัญชีไม่สัมพันธ์  - เสนอชื่อแต่งต้ังให้พนักงาน 2 2.40 4.80 Y 46.67 อุปสรรค :

ไม่สัมพันธ์กบัปริมาณงาน (Y5) (X3) กบัปริมาณงานสอบบัญชีสหกรณ์ ราชการเป็นผู้สอบบัญชี  - พนักงานราชการยังขาด
สอบบัญชีสหกรณ์  - ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ความรู้และประสบการณ์

เพื่อให้งานเสร็จเร็วขึ้น แนวทางแก้ไข :
 - ต้องให้การศึกษาอบรม
เพิ่มเติม

ด้านการด าเนินการ
(Operational Risk : O)
มาตรฐานส านักงาน  - ยังมีระดับผู้สอบบัญชี 3 3 9 O4 ระดับของผู้สอบบัญชี  - ประชุมหารือการแบ่งงาน 2 2.20 4.40 Y 51.11  -
 - การมอบหมายงาน ไม่สัมพันธ์กบัระดับความยาก (Y1) (X2) ไม่สัมพันธ์กบัระดับความยาก และมอบหมายงานร่วมกนั

ของสหกรณ์ ของสหกรณ์  - ประชุมซักซ้อมและสอนแนะ
เพื่อพัฒนาความรู้ให้กบั
ผู้ปฏิบัติงาน
 - มอบหมายงานให้เหมาะสม
กบัระดับความยากสหกรณ์

ความเสีย่งลดลง

(Y/N) ร้อยละ
กิจกรรม

การประเมินการบรหิารความเสีย่ง
หน่วยงาน  :  ส านักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ที ่3

รอบ  6  เดือน  (ต.ค. 55 - ม.ีค. 56)

ปัจจยัเสีย่ง
ความเสีย่งทีย่งัเหลืออยู่

การประเมินตามแผนบริหารความเสีย่ง
ผลการปฏิบัติงานตาม

แนวทางจดัการความเสีย่ง
    ปัญหา/อุปสรรคและ     

แนวทางแก้ไข

การประเมินความเสี่ยง (31 ม.ีค. 56)



โอกาส ผลกระทบ ดัชนี โอกาส ผลกระทบ ดัชนี
 (Y) (X) ความเสีย่ง  (Y) (X) ความเสีย่ง

 - การติดตามงาน  - ยังมีข้อสังเกตจากการ 4 3 12 O5 งบการเงิน  กระดาษท าการ   - มีค าส่ังมอบหมายงานใน 2.60 2.80 7.28 Y 39.33 อุปสรรค :
สอบทานจากสตท. 3 (Y1) (X2) และรายงานผลการตรวจสอบ สตส. เพื่อก าหนดให้มีการ  - ผู้สอบบัญชีต้องรับผิดชอบ
ทั้งงบการเงิน กระดาษท าการ ที่ผ่านการสอบทานในระดับ สตส. สอบทานงานระหว่างสายสอบ งานหลายด้าน ไม่มีฝ่ายรับผิด
และรายงานผลการ ยังมีข้อสังเกตจากการสอบทาน  - จดัประชุมซักซ้อม และน า ชอบงานสอบทานโดยตรง
ตรวจสอบบัญชี ในระดับ สตท. ข้อสังเกตจากการสอบทาน แนวทางแก้ไข :

ของสตท. แจง้ให้ผู้สอบบัญชี  - สตส.ควรก าหนดให้มีผู้รับ
และผู้สอบทานงานทราบ ผิดชอบสอบทานงานโดยตรง
และจดัการความรู้ภายในสตส.  - สตส.ควรน าผลการสอบทาน
 - มีการก าหนดผู้สอบทานงาน งานมาใช้พิจารณาความดี
ที่เหมาะสมกบัระดับความยาก ความชอบของผู้สอบบัญชี
ในการสอบบัญชี

    ปัญหา/อุปสรรคและ     
แนวทางแก้ไขปัจจยัเสีย่ง (Y/N) ร้อยละ

กิจกรรม ความเสีย่งทีย่งัเหลืออยู่
การประเมินตามแผนบริหารความเสีย่ง

ผลการปฏิบัติงานตาม
แนวทางจดัการความเสีย่ง

การประเมินความเสี่ยง (31 ม.ีค. 56) ความเสีย่งลดลง



ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่ 2  :  ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารจดัการด้านการเงินการบัญชีและการตรวจสอบกิจการของสหกรณ์และกลุม่เกษตรกร  

แผนงาน / โครงการ        :  ฝึกอบรมด้านบริหารจดัการทางการเงินการบัญชีแก่สหกรณ์และกลุม่เกษตรกร

วัตถุประสงค์                 :  เพ่ือให้การบริหารจดัการทางการเงินการบัญชีของสหกรณ์และกลุม่เกษตรกร มีความเข้มแข็ง  โปร่งใส  ส่งผลให้องค์กรเกษตรกรสามารถพ่ึงพาตนเองได้

         และเป็นอิสระตามรัฐธรรมนูญ มาตรา 84 (9)

โอกาส ผลกระทบ ดัชนี โอกาส ผลกระทบ ดัชนี

 (Y) (X) ความเสีย่ง  (Y) (X) ความเสีย่ง
ด้านการด าเนินการ
(Operational Risk : O)

 - ก าหนดแผนการจดั  - เนื้อหาและหลักสูตร 3 3 9 O3 เนื้อหาและหลักสูตร  - สตท.ได้มีการปรับเปล่ียนเนือ้หา 2 2.67 5.33 Y 40.74 อุปสรรค :

อบรม การฝึกอบรมไม่มีการพัฒนา (Y1) (X2) การฝึกอบรมไม่มีการพัฒนา ในหลักสูตรบางหัวข้อ เพื่อไม่ให้ซ้ า  - หลักสูตรกรมฯ ส่วนใหญ่

ท าให้ไม่จงูใจให้คนเข้าอบรม  ท าให้ไม่จงูใจให้คนเข้าอบรม  กบัหลักสูตรในปีกอ่นๆ แต่การปรับ จะเน้นเนื้อหาเกี่ยวกับการเงิน

ปรุงในทุกหลักสูตรจะยังคงหัวข้อ การบญัชี ซ่ึงเปน็ภารกิจหลัก

ซ่ึงเป็นประเด็นหลักในแต่ละ ของกรมฯ จึงท าใหก้ารปรับ

หลักสูตรไว้ ปรุงเนื้อหาหลักสูตรได้ไม่มาก

 - สตส. ได้เข้าร่วมประชุมคณะ ท าได้เพยีงการแทรกประเด็น

กรรมการเพื่อเข้าไปท าความเข้าใจ อื่นเข้าไปเพือ่ใหม้ีเนื้อหา

กบัคณะกรรมการด าเนินการ หลากหลายมากขึ้น

แนวทางแก้ไข :

 - ใหส้ตท. และสตส. เปน็ผู้

ก าหนดเนื้อหาและจัดท า

หลักสูตรเองเพือ่ใหเ้นื้อหา

ตรงกับความต้องการของ

ผู้เข้ารับการอบรม

ประเมินผลการ  - แบบประเมินผล ไม่มีการ 3 3 9 O5 แบบประเมินผล ไม่มีการ  - สตท. ได้มีการปรับเปล่ียนแบบ 2 2 4 Y 55.56  -
ฝึกอบรม ปรับปรุงให้เหมาะสมกบั (Y4) (X2) ปรับปรุงให้เหมาะสมกบั ประเมินผลการฝึกอบรมให้สอด

แต่ละวิชา แต่ละวิชา คล้องกบัเนือ้หาและเหมาะสมกบั
วิชา อกีทั้งยังได้จดัท าแบบประเมิน
วิทยากรเป็นรายวิชาอกีด้วย

รอบ  6  เดือน  (ต.ค. 55 - ม.ีค. 56)การประเมินการบรหิารความเสีย่ง
หน่วยงาน  :  ส านักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ที ่3

กิจกรรม ความเสีย่งทีย่งัเหลืออยู่
การประเมินตามแผนบริหารความเสีย่ง

ผลการปฏิบัติงานตามแนวทาง
จดัการความเสีย่ง

การประเมินความเสี่ยง (31 ม.ีค. 56)
  ปัญหา/อุปสรรคและ   

แนวทางแก้ไขปัจจยัเสีย่ง (Y/N) ร้อยละ

ความเสีย่งลดลง



โอกาส ผลกระทบ ดัชนี โอกาส ผลกระทบ ดัชนี

 (Y) (X) ความเสีย่ง  (Y) (X) ความเสีย่ง

 - บันทึกผลการอบรม  - โปรแกรมการบนัทกึผล 3 4 12 O6 โปรแกรมการบนัทกึผล  - สตท. และสตส. ได้มีการ 2 3 6 Y 50.00 อุปสรรค :

 การอบรมไม่สอดคล้องกบั (Y1) (X2) การอบรมไม่สอดคล้องกบั ประสานงาน เพื่อให้สามารถ  - การบนัทกึผลการอบรม

วิธีการปฏิบัติงานระดับสตส.  วิธีการปฏิบัติงานระดับ สตส.  บันทึกผลการอบรมได้ตามที่กรมฯ หลักสูตร ผู้ตรวจสอบกิจการ 

และ สตท. และ สตท. ก าหนด จะต้องไปบนัทกึทีฐ่านข้อมูล

ในระบบ CAD_INSPECTOR 

ซ่ึง LINK ผลงานไปเปน็ผลงาน

งานฝึกอบรม RC ในระบบ 

CAD_PLAN บางคร้ังผลงาน

ต่ ากว่าความเปน็จริง กรมฯ 

ควรแก้ไขใหถู้กต้องและ

ตรงตามความเปน็จริงด้วย

 - โปรแกรมการบนัทกึผล 3 4 12 O7 โปรแกรมการบนัทกึผล  - สตส. บันทึกข้อมูลเป็นไฟล์ 2 2.67 5.33 Y 55.56 แนวทางแก้ไข :

การอบรมยังไม่พร้อมใช้งาน  (Y1) (X2) การอบรมยังไม่พร้อมใช้งาน   Excel ไว้กอ่น เพื่อเป็นข้อมูลที่จะ  - กรมฯ ควรพฒันาระบบ

และไม่ทันเวลา  และไม่ทันเวลา  ยืนยันกบัระบบโปรแกรม ใหม้ีความพร้อมและทนัเวลา

ในการใช้งาน อีกทัง้ควรทีจ่ะ

พฒันาระบบทีเ่อื้อใหก้าร

ท างานเปน็ไปด้วยความ

สะดวกและง่ายต่อการ

ปฏิบติังาน

 - ติดตามประเมินผล  - ผลจากการประเมินไม่ได้ 3 3 9 O8 ผลจากการประเมินไม่ได้  - สตส. ติดตามประเมินผลและ 2 2 4 Y 55.56  -

หลังการอบรม น าไปใช้ประโยชน์ (Y1) (X2) น าไปใช้ประโยชน์ เข้าร่วมประชุมกบัคณะกรรมการ

ด าเนินการ เพื่อติดตามผลและ

เสนอแนะการใช้ข้อมูลเพื่อให้

เกดิประโยชน์

ร้อยละ

การประเมินตามแผนบริหารความเสีย่ง
ผลการปฏิบัติงานตามแนวทาง

จดัการความเสีย่ง

การประเมินความเสี่ยง (31 ม.ีค. 56) ความเสีย่งลดลง
กิจกรรม ความเสีย่งทีย่งัเหลืออยู่

   ปัญหา/อุปสรรคและ    
แนวทางแก้ไขปัจจยัเสีย่ง (Y/N)



โอกาส ผลกระทบ ดัชนี โอกาส ผลกระทบ ดัชนี

 (Y) (X) ความเสีย่ง  (Y) (X) ความเสีย่ง
 - สตท. ได้น าข้อมูลจากการ
ติดตามประเมินผลผู้ผ่านการอบรม
มาใช้ในการก าหนดหลักสูตรเพื่อให้
ตรงตามความต้องการของผู้เข้ารับ
การอบรมมากที่สุด แต่ยังคงเนือ้หา
หลักของหลักสูตรไว้เช่นเดิม

 - การติดตามประเมินผลไม่มี 3 3 9 O9 การติดตามประเมินผลไม่มี  - สตท. ยังไม่ได้ติดตามประเมิน 3 3 9 N - แนวทางแก้ไข :

รูปแบบที่เป็นแนวเดียวกนั (Y1) (X2) รูปแบบที่เป็นแนวเดียวกนั ผลในรอบ 6 เดือนแรก แต่ในปี  - กรมฯ ควรมีการก าหนด

 งบประมาณที่ผ่านมา สตท. ได้ รูปแบบ เพือ่ใหก้ารติดตาม

ก าหนดรูปแบบในการติดตาม ประเมินผล ทัง้ 10 สตท. 

เช่น ติดตามโดยตรงร้อยละ 30 เปน็ไปในแนวเดียวกัน

ติดตามโดยการส่งจดหมายและให้
ตอบกลับร้อยละ 50 และติดตาม
โดยให้ผู้สอบบัญชีเป็นผู้ติดตาม
ร้อยละ 20

ความเสีย่งลดลง
   ปัญหา/อุปสรรคและ    

แนวทางแก้ไขปัจจยัเสีย่ง (Y/N) ร้อยละ
กิจกรรม ความเสีย่งทีย่งัเหลืออยู่

การประเมินตามแผนบริหารความเสีย่ง
ผลการปฏิบัติงานตามแนวทาง

จดัการความเสีย่ง

การประเมินความเสี่ยง (31 ม.ีค. 56)



ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่ 4  :  เสริมสร้างองค์ความรู้  และขีดความสามารถในการจดัท าบัญชีแก่วิสาหกิจชุมชน  เกษตรกร  เยาวชน  และประชาชนกลุม่เป้าหมาย
แผนงาน / โครงการ        :  สอนแนะการจดัท าบัญชีต้นทุนอาชีพ
วัตถุประสงค์                 :  เพ่ือให้วิสาหกิจชุมชน  เกษตรกร  เยาวชน  และประชาชนกลุม่เป้าหมาย  ได้พัฒนาภูมิปัญญาทางบัญชี  สามารถจดัท าบัญชีรับจา่ยในครัวเรือน

     และบัญชีต้นทุนอาชีพ  ท าให้รู้รายได้  รู้รายจา่ยและต้นทุนการผลิต  

โอกาส ผลกระทบ ดัชนี โอกาส ผลกระทบ ดัชนี
 (Y) (X) ความเสีย่ง  (Y) (X) ความเสีย่ง

ด้านการด าเนินการ
(Operational Risk : O)
 - วางแผนการ  - สมุดบัญชีต้นทุนอาชีพไม่ทัน 3 3 9 O1 สมุดบัญชีต้นทุนอาชีพไม่ทัน  - จดัท าทะเบียนคุมการเบิกจา่ย 2.20 2.60 5.72 Y 36.44 แนวทางแก้ไข :
ปฏิบัติงานตาม และไม่เพียงพอต่อความต้องการ (Y5) (X3) และไม่เพียงพอต่อความต้องการ  - จดัพิมพ์สมุดบัญชีให้เพียงพอ  - กรมฯ ควรก าหนดเป้าหมาย
เป้าหมาย ตามเป้าหมาย ที่ต้องด าเนินการแล้วจดัพมิพ์

 - จดัพิมพ์เพิ่มกรณีไม่พอใช้ สมุดบัญชีให้ครบถ้วนและ
ทันต่อเวลาใช้งาน

 - ขาดความต่อเนือ่งในการสร้าง 3 3 9 O2 ขาดความต่อเนือ่งในการ  - สตส.จดัสรรงบประมาณ 2.50 3.00 7.50 Y 16.67 แนวทางแก้ไข :
เครือข่ายในชมรมครูบัญชี (Y1) (X2) สร้างเครือข่ายในชมรมครูบัญชี เพื่อขับเคล่ือนให้ชมรมครูบัญชี  - กรมฯ ควรจดัสรรเงิน

มีความต่อเนือ่ง เพื่อขับเคล่ือนให้ชมรม
ครูบัญชีมีความต่อเนือ่ง

 - ครูบัญชีด าเนินการ  - ขาดการติดตามการปฏิบัติงาน 4 3 12 O4 ขาดการติดตาม  - ผู้รับผิดชอบได้เข้าร่วม 2.80 2.60 7.28 Y 39.33 แนวทางแก้ไข :
สอนแนะ กระตุ้น ของครูบัญชี (Y1) (X2) การปฏิบัติงานของครูบัญชี กจิกรรมสอนแนะและติดตาม  - สตส. ควรมอบหมายให้
ติดตามและเกบ็ข้อมูล ด้วยทุกคร้ัง ผู้รับผิดชอบเข้าร่วมกจิกรรม
การจดัท าบัญชีต้นทุน  - มีการติดตามผลารปฏิบัติงาน สอนแนะและติดตามด้วย
อาชีพแกเ่กษตรกร ของครูบัญชีเพิ่มขึ้น

 - ให้ครูบัญชีท ากจิกรรมสอน
แนะและติดตามต่อเนือ่ง

รอบ  6  เดือน  (ต.ค. 55 - ม.ีค. 56)การประเมินการบรหิารความเสีย่ง
หน่วยงาน  :  ส านักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ที ่3

กิจกรรม ความเสีย่งทีย่งัเหลืออยู่
การประเมินตามแผนบริหารความเสีย่ง

ผลการปฏิบัติงานตามแนวทาง
จดัการความเสีย่ง

การประเมินความเสีย่ง (31 ม.ีค. 56)
 ปัญหา/อุปสรรคและ 

แนวทางแก้ไขปัจจยัเสีย่ง (Y/N) ร้อยละ

ความเสีย่งลดลง



โอกาส ผลกระทบ ดัชนี โอกาส ผลกระทบ ดัชนี

 (Y) (X) ความเสีย่ง  (Y) (X) ความเสีย่ง
 - ไม่มีการตรวจสอบข้อมูล 4 3 12 O5 ไม่มีการตรวจสอบข้อมูล  - ซักซ้อมรูปแบบการจดัเกบ็ 2.75 2.25 6.19 Y 48.44 แนวทางแก้ไข :
เกษตรกรกอ่นการบันทึกข้อมูล (Y1) (X2) เกษตรกรกอ่นการบันทึกข้อมูล ข้อมูลให้ครูบัญชีได้รับทราบ  - สตส. ควรอบรมให้ครู
ในระบบ ในระบบ และเข้าใจ บัญชีได้รับทราบและเข้าใจ

 - ตรวจสอบความถูกต้องของ ถึงความสัมพันธ์ของการเกบ็
ข้อมูลที่ได้รับจากครูบัญชี ข้อมูลต้นทุนอาชีพ
กอ่นจะบันทึกในระบบ

 - บันทึกข้อมูลผลงาน  - โปรแกรมที่ใช้ในการบันทึก 3 3 9 O7 โปรแกรมที่ใช้ในการบันทึก  - ประชุม/ซักซ้อมรูปแบบการ 2.50 2.50 6.25 Y 30.56 แนวทางแก้ไข :
เสริมสร้างทางบัญชี มีหลายขั้นตอน และประมวลผล (Y1) (X2) มีหลายขั้นตอน และประมวลผล บันทึกในโปรแกรมให้ถูกต้อง  - กอ่นเปิดใช้โปรแกรม

ข้อมูลไม่ถูกต้อง ข้อมูลไม่ถูกต้อง ตรงกนั กรมฯ ควรทดสอบและ
ตรวจสอบโดยกลุ่มงาน
ที่รับผิดชอบ

 - การปรับปรุงโปรแกรมเพือ่ใช้งาน 4 3 12 O8 การปรับปรุงโปรแกรมเพื่อ  - รวบรวมปัญหาและข้อสังเกต 3 3 9 Y 25.00 แนวทางแก้ไข :
ไม่ทันต่อเหตุการณ์ (ช้ามาก) (Y1) (X2) ใช้งานไม่ทันต่อเหตุการณ์ แจง้ให้กรมฯ ทราบ  - กรมฯ ควรจดัท าฐาน

(ช้ามาก) ข้อมูลให้พร้อมใช้งานและ
ทันต่อเหตุการณ์

 - พัฒนาศักยภาพ  - บุคลากรขาดเทคนิคในการกระตุ้น 3 3 9 O9 บุคลากรขาดเทคนิคในการ  - พัฒนาครูบัญชีเพิ่มเติม 1.80 2.20 3.96 Y 56.00  -

ให้แกค่รูบัญชี และโน้มน้าวให้เกดิการเรียนรู้ (Y5) (X3) กระตุ้นและโน้มน้าวให้เกดิ  - จดัอบรมและซักซ้อมการเป็น

ร่วมกนั การเรียนรู้ร่วมกนั วิทยากรของครูบัญชี

 

 - ติดตามและ  - ไม่มีรูปแบบการติดตาม 3 3 9 O10 ไม่มีรูปแบบการติดตาม  - สตส. น าเสนอสตท. เพื่อ 2.40 2.80 6.72 Y 25.33  -

ประเมินผลโครงการ ประเมินผลที่เป็นแนวเดียวกนั (Y1) (X2) ประเมินผลที่เป็นแนวเดียวกนั รวบรวมน าส่งกรมฯ ต่อไป

 - มีการประชุมซักซ้อมกอ่น

ออกติดตามและปฏิบัติงาน

กิจกรรม ความเสีย่งทีย่งัเหลืออยู่
การประเมินตามแผนบริหารความเสีย่ง

ผลการปฏิบัติงานตามแนวทาง
จดัการความเสีย่งปัจจยัเสีย่ง

การประเมินความเสีย่ง (31 ม.ีค. 56) ความเสีย่งลดลง
 ปัญหา/อุปสรรคและ 

แนวทางแก้ไข(Y/N) ร้อยละ


