
แนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจดัการกระบวนการแปรรูปผลิตภัณฑแผนพ้ืนสนาม 

กรณีศึกษา ชุมนุมสหกรณกองทุนสวนยางสตูล  จํากัด 

   นางสาวฐิตินันท  เหมือนพะวงศ  
 

ปพ.ศ. 2545 สหกรณกองทุนสวนยางในจังหวัดสตูล  มีแนวคิดในการรวมพลังเพ่ือสราง
ความยั่งยืนเก่ียวกับยางพาราใหแกสมาชิกสหกรณ และสรางอํานาจการตอรองในดานราคา  ซ่ึงในขณะนั้น
สหกรณกองทุนสวนยางในจังหวัดสตูล  ดําเนินการขายยางแผนรมควันในลักษณะตางคนตางขาย  ทําให
ไมสามารถสรางอํานาจในการตอรองดานราคายางพาราได  ประกอบกับสหกรณกองทุนสวนยางในจังหวัด
สตูลมีการผลิตยางแผนรมควันท่ีมีคุณภาพ  จึงไดมีรวมกันจัดตั้งสถาบันสหกรณในระดับจังหวัด เรียกวา
ชุมนุมสหกรณ มีวัตถุประสงคเพ่ือชวยเหลือ สงเสริมสหกรณสมาชิก  ใหดําเนินธุรกิจรวมกัน ชวยเหลือซ่ึง
กันและกันและชวยเหลือสวนรวม บนพ้ืนฐานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือใหมีอํานาจตอรองในดานตางๆ 
โดยไดยื่นขอจดทะเบียน ในชื่อของชุมนุมสหกรณกองทุนสวนยางสตูล จํากัด  ตามพระราชบัญญัติสหกรณ
สหกรณ พ.ศ.2542  เลขทะเบียนสหกรณท่ี ก.109345 เม่ือวันท่ี 12 ธันวาคม พ.ศ.2545 จัดอยูในประเภท
สหกรณการเกษตร  มีปทางบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 30 เมษายน ของทุกป  มีสหกรณสมาชิกแรกตั้งจํานวน 6 
สหกรณ  มีหุนแรกตั้ง จํานวน  9,000.00 บาท ตอมาไดจดทะเบียนแกไขขอบังคับเลขทะเบียนสหกรณท่ี 
ก.039545  เม่ือวันท่ี 10 พฤษภาคม พ.ศ.2555 เพ่ือเปลี่ยนปบัญชีเปนสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ของทุกป  
ในป 2560 ชุมนุมสหกรณฯ มีสมาชิก 17 สหกรณ  สมาชิกสมทบ 2 กลุม ทุนดําเนินงาน 38.99  ลานบาท  

ชุมนุมสหกรณฯ เปนเสมือนตัวแทนของสหกรณในพ้ืนท่ีท้ังท่ีเปนสมาขิกและไมไดเปนสมาชิก 
มีลักษณะการดําเนินธุรกิจแบบเอนกประสงค  เชนเดียวกับสหกรณการเกษตรท่ัวไป กลาวคือ มีการดําเนิน
ธุรกิจหลายดานเพ่ืออํานวยประโยชนแกสหกรณสมาชิก ไดแก 

1) ธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนาย โดยจัดหาสินคาสารเคมีการผลิตและสินคาอ่ืน ๆ มาจําหนาย
ตามความตองการของสหกรณสมาชิก  ในการจําหนายสินคามีการจําหนายท้ังท่ีเปนเงินสดและเงินเชื่อใน
การจําหนายสินคาเปนเงินเชื่อ  ชุมนุมฯไมไดกําหนดวงเงินเชื่อและวันครบกําหนดชําระ แตใชวิธีการทําสัญญา
โดยมีคามัดจําบางสวนหรือท้ังหมด ข้ึนอยูกับสัญญา เพียงแตไมมีหลักทรัพยคํ้าประกัน เนื่องจากใชวิธีการ
หักจากเงินคายางพาราท่ีสหกรณสมาชิกนํามาขาย 

2) ธุรกิจรวบรวมผลิตผล  โดยรวบรวมยางแผนรมควันจากสหกรณสมาชิกและบุคคลภายนอก 
เปนเงินเชื่อ สวนหนึ่งจําหนายใหกับสหกรณสมาชิกและตลาดกลางยางพาราหาดใหญ  อีกสวนหนึ่งนําเขา
แปรรูปเปนผลิตภณัฑ โดยชุมนุมฯ จะกําหนดราคายางแผนรมควันตามราคาตลาดกลางยางพาราหาดใหญ 
ซ่ึงจะทราบประมาณเท่ียงของทุกวัน กรณีท่ีรวบรวมยางแผนกอนเท่ียง ผูขายจะไดรับใบแสดงราคาหลัง
เท่ียง และชุมนุมฯ จะโอนเงินเขาบัญชีภายใน 3 วันหากรวบรวมหลังเท่ียงผูขายจะไดรับใบแสดงราคาทันที 
แตเงินจะถูกโอนเขาบัญชีภายใน 3 วันเชนกัน 
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ในการรวบรวมแผนยาง  จะมีเจาหนาท่ีคัดคุณภาพยางวา  เปนยางแผนรมควันท่ีมี 
คุณภาพระดับใดโดยพิจารณาจากความบริสุทธิ์  ความยืดหยุน และสีของยางแผนรมควัน 

ในการขนสง จะใชรถพวง 10 ลอของชุมนุมฯ  โดยกรรมการฯ ไมไดรวมเดินทางไป
กับรถพนักงานขับรถเปนผูถือใบเสร็จรับเงิน  พรอมใบแสดงน้ําหนักแผนยางท่ีบรรทุก ในการจัดสงจะ
ดําเนินการทุกวัน เม่ือมีจํานวนผลิตผลเต็มรถ และมีการประมูลราคาไวเรียบรอยแลว โดยตลาดกลางจะใช
น้ําหนักของชุมนุมสหกรณฯ เปนเกณฑ  การสงแผนยางนอกเหนือจากตลาดกลาง  บริษัทผูประมูลไดจะ
เปนผูรับภาระคาใชจาย โดยจายใหชุมนุมฯตามระยะทาง  0.16 - 0.18 บาทตอกิโลเมตร ถือเปนรายได
คาบริการบรรทุกขนสงของ ธุรกิจรวบรวมผลิตผล 

ในการรับเงินคาจําหนายแผนยาง ผูจัดการชุมนุมฯ จะประสานกับตลาดกลาง
ยางพาราหรือบริษัทท่ีรับซ้ือ โดยใชโทรศัพท และบันทึกบัญชีตามใบเสร็จท่ีออกโดยชุมนุมฯ สวนจํานวน
เงินจะใชวิธีโอนผานธนาคาร ภายใน 3 วัน หลังจากสงสินคา 

3) ธุรกิจแปรรูปผลผลิตการเกษตรชุมนุมฯ ดําเนินการแปรรูปยางพาราเปนยางอัดกอน  
และยางแผนรมควัน   

ตอมาชุมนุมฯ ไดขยายธุรกิจแปรรูปผลผลิตการเกษตรโดยดําเนินการแปรรูปยางแผนรมควัน
เปนผลิตภัณฑตาง ๆ ตามความตองการของผูบริโภค เชน แผนพ้ืนสนาม ขอบสนาม ไมกวาดน้ํายางพารา
และยางคอมปาวด เปนตน  เพ่ือรวมแกปญหาราคายางพาราตกต่ํา  โดยไดรับการสนับสนุนดานวิชาการ
จากมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร และดานเงินทุนจากธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตรในการ
จําหนายผลิตภัณฑ ไดทําการวิเคราะหความตองการของผูบริโภค พบวาผลิตภัณฑแผนพ้ืนสนามเปนท่ีตองการ
มากกวาผลิตภัณฑอ่ืน ๆ และเพ่ือไมใหมีผลิตภัณฑคงเหลือคางนาน จึงใชวิธีการลิตตามจํานวนสั่งซ้ือ โดยมุงเนน
ท่ีการแปรรูปผลิตภัณฑแผนพ้ืนสนาม 

ในการแปรรูปผลิตภัณฑ หนวยงานท่ีกํากับดูแลดานการผลิต สังกัดกระทรวงอุตสาหกรรม 
ไดกําหนดวา ตองมีแผนการแปรรูปผลิตภัณฑจากมติท่ีประชุมใหญสามัญประจําป มีการอนุมัติใหรวบรวม
ยางพารา รวมท้ังตองมีใบสั่งผลิต และรายการเบิกวัตถุดิบจากแผนกแปรรูปทุกครั้ง  มีตรวจสอบคุณภาพ
ยางแผนรมควันและสิ่งเจือปนกอนสงเขาแปรรูป ซ่ึงกระบวนการแปรรูปหรือกระบวนการผลิตแผนพ้ืนสนาม 
มีข้ันตอน รายละเอียด ดังนี้ 

เริ่มตนจากการขอเบิกวัตถุดิบยางแผน 2 ชนิด จากแผนกรวบรวมยางพารา ไดแก ยางแผน
รมควันใชทําตัวแผนพ้ืนสนาม และยาง EPDM ใชเคลือบผิวหนาแผนพ้ืนสนามเพ่ือใหเกิดความทนทาน  
สําหรับยางแผนรวมควันท่ีใชจะมีระดับคุณภาพแตกตางกันคือ ยางแผนรมควันคุณภาพต่ํา เรียกวา
ยางคัตติ้ง  (cutting) คุณภาพปานกลางเรียกวายางฟอง และคุณภาพดีข้ึนมาอีกระดับเรียกวายางแผนรมควัน   
โดยการตรวจสอบชนิด  ประเภทยางและสิง่ปลอมปนในแผนยางรมควัน (สิง่ปลอมปนท่ีเปนโลหะ  อโลหะ  
หรือสิ่งปลอมปนท่ีเนื้อแข็ง เชน อิฐ หิน กรวดใหญ) เปนการตรวจสอบดวยสายตา สวนยาง EPDM       
จะตรวจสอบ สี ความสมํ่าเสมอและสิ่งปลอมปน ดวยสายตา ตรวจสอบขนาดและความหนา โดยการวัดดวย
ไมบรรทัดมาตรฐานและตรวจสอบน้ําหนักตอมวนโดยการชั่งน้ําหนักดวยตาชั่งมาตรฐาน 
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 จากนั้นจะเบิกสารเคมีและสวนผสมตามชนิดและประเภทท่ีกําหนด  พรอมท้ังตรวจสอบสิ่ง
ปลอมปน และสภาพบรรจุภัณฑดวยสายตา วาอยูในสภาพสมบูรณ  ไมแตกหรือเปยกชื้น สามารถปองกัน
สารเคมีท่ีบรรจุได สวนจํานวน/ปริมาณ  ตรวจสอบโดยการนับจํานวนหรือชั่งน้ําหนักดวยตาชั่งมาตรฐาน
 ข้ันตอมาคือการผสมแผนยางกับสารเคมีใหเปนเนื้อเดียวกันตามสูตรท่ีกําหนดและทําการ
ตรวจสอบดวยสายตา เพ่ือควบคุมความถูกตองของชนิดและปริมาณสารเคมีท่ีใชในการผสม สวนอุณหภูมิ
หลังการผสมตรวจสอบโดยการวัดดวยเทอรโมมิเตอรมาตรฐาน 
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การผสมยางทุกครั้งดําเนินการโดยเครื่องจักร เรียกวาเครื่องผสมยาง ผสมโดยการนวดแผนยาง 
ไปพรอมกับสารเคมี ซ่ึงมีข้ันตอนในการนวด 5 ครั้ง จากนั้นจะนํายางท่ีนวดแลวเขาสูกระบวนการนวด 
โดยเครื่องนวดแบบ  2  ลูกกลิ้ง ยางท่ีไดจากกระบวนการนี้เรียกวายางคอมปาวด  จะเปนยางท่ีใชข้ึนรูป
เปนผลิตภัณฑแผนพ้ืนสนาม ยางคอมปาวดท่ีไดจะถูกนําไปผานน้ําแปงบนเครื่องจักรเพ่ือลดอุณหภูมิและ
ใหผงแปงเคลือบผิวยาง เพ่ือไมใหแผนยางติดกัน พรอมกับทดสอบความแข็ง  ความเหนียวและความยืดหยุน 
ดวยเครื่องทดสอบ วามีคุณสมบัติตามท่ีตองการหรือไม ซ่ึงจําเปนตองทําทุกครั้งกอนนําไปตัดเปนแผนดวย
เครื่องจักรตามขนาดท่ีตองการ  มีการตรวจสอบขนาด ความสมํ่าเสมอของเนื้อยาง ตําหนิและสิ่งปลอมปน 
แลวจึงนําเขาเก็บโดยวางเลียงเปนแถวตามแนวตั้ง และแผนบนสุดจะเขียนวันท่ี เดือน ป และลําดับท่ีผลิต
ในแตละวัน 

จากนั้นจึงนําแผนยางคอมปาวดไปอัดแผนเพ่ือข้ึนรูป กอนการข้ึนรูป จะทําการชั่งน้ําหนัก
ใหไดตามมาตรฐาน โดยเทียบสัดสวนกับความหนาของแผนยาง เชน น้ําหนัก 1.39  กิโลกรัม สําหรับแผน
ยางท่ีมีความหนา  7  มิลลิเมตร เปนตน หากยางแผนท่ีตัดไวมีน้ําหนักไมไดตามมาตรฐาน  จะตองตัดยาง
คอมปาวดจากแผนอ่ืนมาเสริมใหไดน้ําหนักตามท่ีกําหนดไว  พรอมนําข้ึนรูป สําหรับเศษยางแผนท่ีเหลือ
จากการตัดสามารถนํากลับไปผสมใหมไดอีกดวยวิธีการดังกลาว ทําใหไมสามารถทราบจํานวนแผนยาง
คอมปาวด ท่ีนําเขาผลิตไดในแตละครั้ง เนื่องจากเจาหนาท่ีไมไดจัดทําทะเบียนคุมยางคอมปาวดไว 

แผนยางคอมปาวดท่ีไดมาตรฐานจะถูกนํามาวางบนแผนยางสี และนําเขาเครื่องอัดข้ึนรูป
เปนยางแผนพ้ืนสนามท่ีมีเดือยและตัวรับใหสามารถยึดประกอบเขากับแผนอ่ืนๆ ไดอยางแนนหนาแข็งแรง 
จากนั้น นําไปพักใหเย็นลง  กอนนําไปตัดแตง ในข้ันตอนนี้มีการควบคุมผลผลิตโดยการจดจํานวนยางแผน
พ้ืนสนามท่ีได จากหนาจอเครื่องจักรในแตละวัน   

ในการตัดแตงขอบและสวนเกินออก จะใชวิธีกระจายใหเกษตรกรในพ้ืนท่ีหรือพนักงาน
สหกรณฯ นําไปทําท่ีบานไดตามกําลังของตน โดยจายคาจางแผนละ  2 บาท  เม่ือนําแผนยางมาสงคืนจะ
มีการคัดมาตรฐานดวยสายตากอนนําเขาจัดเก็บในคลังสินคาโดยจัดวางแนวตั้ง เขียนปายไวบนแผนพ้ืน
สนาม ถือเปนเสร็จสิ้นกระบวนการแปรรูปผลิตภัณฑ สําหรับอัตราการสูญเสีย ชุมนุมฯ ถือตามเกณฑของ
กระทรวงอุตสาหกรรม 

การจัดเก็บผลิตภัณฑแผนพ้ืนสนามเพ่ือรอจําหนายมีการจัดทําทะเบียนคุมผลิตภัณฑจัดทํา
เครื่องหมายเพ่ือใชควบคุมการเบิกจายผลิตภัณฑ  มีการจัดจางยามรักษาความปลอดภัยของสถานท่ีเก็บ 
แตยังไมไดทําประกันภัยท้ังสินคาและอาคารท่ีจัดเก็บ ถือเปนความเสี่ยงท่ีควรไดรับการพิจารณาแกไข  

ผังแสดงข้ันตอนกระบวนการแปรรูปผลิตภัณฑแผนพ้ืนสนาม เปนดังนี้   
 ในการจําหนาย  ชุมนุมฯ จะจําหนายตามใบสั่งของลูกคา  สําหรับการขนสง  ข้ึนอยูกับ
สัญญาท่ีไดทําไวระหวางกันวาใครเปนผูรับภาระคาขนสง  กรณีจําหนายเปนเงินเชื่อ  จะมีการอนุมัติโดยผู
มีอํานาจ มีการทําสัญญาซ้ือขายกับลูกคา มีเอกสารประกอบการจําหนายและสรุปยอดการจําหนาย
ประจําวัน  แตยังไมมีมาตรการเก่ียวกับหลักประกันการเปนหนี้ 

ดานการกําหนดราคา เนื่องจากชุมนุมฯ ไมไดจัดทําทะเบียนคุมแผนยางคอมปาวดท่ีผลิตได
ในแตละครั้ง ทําใหไมสามารถคํานวณตนทุนท่ีแทจริงของยางแผนพ้ืนสนามได  การกําหนดราคาขายจึงไม
ไดมาจากการฐานของตนทุนผลิต เปนเพียงการคํานวณคราว ๆ จากวัตถุดิบท่ีใชและประสบการณในการ
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ทํางานของผูเก่ียวของ จึงอาจกลาวไดวา ชุมนุมฯ ยังไมมีมาตรฐานในการกําหนดราคาผลิตภัณฑซ่ึงใน
ระยะยาวอาจสงผลกระทบตอความเจริญกาวหนาและความม่ันคงในการดําเนินธุรกิจของชุมนุมฯ 

แสดงแผนผังพ้ืนท่ีการจัดวางเครื่องจักรของชุมนุมสหกรณฯ 
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การควบคุมภายใน 

การกําหนดระบบการควบคุมภายในสหกรณภาคการเกษตรแบงเปน 3 ดาน  ประกอบดวย  
การควบคุมดานบัญชี  การควบคุมดานบริหารและการควบคุมเฉพาะเรื่อง 

1. การควบคุมดานบัญชี  เปนการกําหนดวิธีการและมาตรการเพ่ือใชในการปองกันดูแล
รักษาทรัพยสินและเอกสารหลักฐานของสหกรณใหปลอดภัยจากการทุจริต  ผิดพลาดท้ังปวง  และ
เนื่องจากคณะกรรมการดําเนินการมีหนาท่ีรับผิดชอบใหมีการจัดทําบัญชีและงบการเงินตามกฎหมาย
สหกรณและระเบียบนายทะเบียนสหกรณ  รวมท้ังรับผิดชอบตอความถูกตองและความครบถวนของขอมูล
ในเงินการเงินดวย  ซ่ึงการควบคุมดานบัญชีทําใหการจัดทําบัญชีและงบการเงินของสหกรณเปนไปอยาง
ถูกตองและเชื่อถือได 

การจัดทําบัญชีของชุมนุมฯ เปนไปตามท่ีทางราชการกําหนด   เปนไปตามระเบียบนาย
ทะเบียนสหกรณ  นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติในการจัดทําบัญชีเปนไปตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป
และระเบียบนายทะเบยีนสหกรณและเจาหนาท่ีสามารถปฏิบัติงานไดครบถวน เปนปจจุบัน 

2. การควบคุมดานบริหาร เปนการจัดแบงสวนงานภายใน การแบงแยกหนาท่ีความ
รับผิดชอบ  การกําหนดระเบียบปฏิบัติ  วิธีการและมาตรการตางๆ ท่ีทําใหการดําเนินงานและการดําเนิน
ธุรกิจของสหกรณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  รวมถึงสงเสริมใหมีการปฏิบัติตามกฎหมาย  
ขอบังคับ  ระเบียบนายทะเบียนสหกรณ  ระเบียบของสหกรณและนโยบายท่ีกําหนด  ซ่ึงการควบคุมดาน
บริหารแบงเปน 2 ดาน  คือการควบคุมดานบริหารจัดการ และการควบคุมดานบริหารธุรกิจ 

ชุมนุมฯ มีการควบคุมดานบริหารจัดการโดยมีการจัดแบงสวนงานและการแบงแยกหนาท่ี
ความรับผิดชอบอยางเหมาะสมการกําหนดระเบียบครอบคลุมการดําเนินงานและการดําเนินธุรกิจแตยังไม
ครบทุกดาน การกําหนดนโยบาย แผนงานและงบประมาณประจําปเปนไปอยางชัดเจน เหมาะสมและ
สอดคลองกับสถานการณปจจุบันการควบคุมภายในดานการเงินและการบริหารบุคคลมีประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบและนโยบายท่ีกําหนด 

ในการควบคุมดานบริหารธุรกิจ มีความเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจในระดับหนึ่ง สวนการ
บริหารธุรกิจแปรรูปผลิตภัณฑแผนพ้ืนสนามโดยรวมคือมีการกําหนดแผนงาน ระเบียบปฏิบัติดานตาง ๆ ท่ี
เก่ียวของรวมถึงท่ีตองปฏิบัติตามอยางเครงครัดเพ่ือขอใบรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ การบันทึกบัญชีเก่ียวกับ
ธุรกิจถูกตอง การตัดวัตถุดิบ/สินคาสําเร็จรูปขาดบัญชีหรือเสื่อมสภาพเปนไปตามระเบียบนายทะเบียน
สหกรณ มีการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไวในจํานวนท่ีเพียงพอสําหรับการขาดทุนท่ีอาจเกิดข้ึน หากมองใน
สวนของความครบถวนและสงผลตอประสิทธิภาพในการดําเนินงานของธุรกิจ พบวา 

 1) ยังไมไดกําหนดระเบียบวาดวยการแปรรูปผลิตผลการเกษตรและการผลิตสินคา  ไวเปน
แนวทางในการปฏิบัติงาน  เนื่องจากในทางปฏิบัติ ชุมนุมฯ ถือปฏิบัติตามแผนคุณภาพท่ีกําหนดโดย
กระทรวงอุตสาหกรรม   

 2) เอกสารเก่ียวกับการแปรรูปไมสามารถยืนยันความถูกตองครบถวนของยอดวัตถุดิบท่ี 
นําเขาแปรรูปได และไมมีการจดบันทึกเก่ียวกับวัตถุดิบตาง ๆ ท่ีสูญเสียในการผลิตแตละครั้ง รวมถึงยัง
ไมไดทําการทดสอบอัตราการสูญเสียท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการแปรรูปผลิตภัณฑ เพ่ือใชเปนเกณฑอางอิง ใน
การพิจารณาลดหยอนยางขาดบัญชี 
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 3) ดานกระบวนงานตัดแผน เจาหนาท่ียังไมไดจัดทําทะเบียนคุมแผนยางคอมปาวดท่ีผลิตได
ในแตละครั้งของการแปรรูปแมวาในกระบวนการผลิตจะมีการบันทึกรายละเอียดตางๆ ตาม รูปแบบท่ี
กําหนดไวแตการมีเศษยางคอมปาวดภายหลังการผลิตในแตละครั้ง มีจํานวนมากนอยไมเทากันจึงไมอาจ
ระบุไดวาจํานวนท่ีแตกตางกันนั้น ถือเปนความผิดปรกติหรือไม   
 4) ผลผลิตท่ีไดรับและวัตถุดิบท่ีเสียไปในกระบวนการแปรรูปทุกข้ันตอนไมไดถูกนําเสนอตอ
ท่ีประชุมคณะกรรมการเพ่ือทราบ หรือเพ่ือพิจารณา รวมถึงไมมีรายงานการสูญเสียยางคอมปาวด 
เนื่องจากมีการแปรรูปผลิตภัณฑหลายชนิด มีท้ังการตัดแตงและการปรุงแตงเพ่ิมเติม จึงไมอาจระบุไดวา
จํานวนท่ีวัตถุดิบขาดหายภายหลังการกระทบยอดตามหลักการบัญชีนั้น เปนการขาดหายท่ีมี สาเหตุมา
จากการสูญเสียตามปรกติของกระบวนการผลิตจากการคางนานจนเสื่อมสภาพหรือจากการนํากลับไปเขา
สูกระบวนการผลิตรอบใหม  
 5) ไมไดจัดทําทะเบียนคุมในกระบวนอัดแผน/ข้ึนรูป และไมไดทดสอบหามาตรฐานในการ
ผลิตแผนพ้ืนสนามเชิงปริมาณวา ในการผสมตามสูตร 1 ครั้ง ไดผลิตภัณฑแผนพ้ืนสนามจํานวนเทาใด (แผน) 
จึงมีความเสี่ยงตอการขาดหาย เนืองจากการคุมยอดผลิตภัณฑแผนพ้ืนสนามจะทําการตรวจนับในข้ันตอน
สุดทายกอนเก็บเขาคลังสินคา การคํานวณหาจุดคุมทุนและตนทุนผลิตท่ีแทจริงของการแปรรูปผลิตภัณฑ
แผนพ้ืนสนามยังไมอาจทําไดเนื่องจากมีขอมูลไมเพียงพอ 

ในการดําเนินธุรกิจแปรรูปยางพาราแผนรมควันเปนผลิตภัณฑแผนพ้ืนสนาม ชุมนุมฯ มีเกณฑ
ในการปฏิบัติงานจากหลายหนวยงานท่ีเก่ียวของ ซ่ึงเกณฑตาง ๆ ไมมีความขัดแยงกัน การยึดถือเพ่ือ
ปฏิบัติจะพิจารณาจากระดับการสงผล เชน กระบวนการแปรรูป ท่ีชุมนุมฯ ใชเกณฑของกระทรวง
อุตสาหกรรมซ่ึงดูแลดานมาตรฐานการผลิต ปจจุบันชุมนุมฯ ไดรับใบรบัรองมาตรฐานผลิตภัณฑท่ีแปรรูป
มาจากยางพารา แมวาจะไมไดทําทะเบียนยางแผนคอมปาวด เนื่องจากใบรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑเปนการ
รับรองดานคุณภาพของผลิตภัณฑ เปนสิ่งสําคัญและจําเปนสําหรับการดําเนินธุรกิจดานการผลิตเพ่ือจําหนาย  
ในสวนท่ีเก่ียวของกับการเงินการบัญชีโดยรวม ชุมนุมฯยังคงยึดถือตามระเบียบขอบังคับและคําแนะนํา
ของหนวยงานท่ีสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณเพียงแตยังไมครอบคลุมดานตาง ๆ ของการดําเนินธุรกิจ 

หากชุมนุมฯ ทําการทดสอบเพ่ือหาขอสรุปวาในการผสมแผนยางกับสารเคมีแตละครั้งเพ่ือ
ผลิตยางแผนพ้ืนสนามนั้น ไดแผนยางคอมปาวดในเบื้องตนจํานวนเทาใด(แผน) ภายหลังการตัดแตงไดแผน
ยางท่ีพรอมข้ึนรูปจํานวนเทาใด(แผน) และมีเศษยางท่ีนําเขาสูกระบวนการผสมใหมจํานวนเทาใด 
(น้ําหนัก) รวมถึงทดสอบหาเกณฑการสูญเสียท่ีเปนมาตรฐานของชุมนุมฯ และกําหนดระเบียบตาง ๆ ให
ครอบคลุมการปฏิบัติ จะเปนการสามารถสรางมาตรฐานเชิงปริมาณ ซ่ึงจะชวยเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการ  

 ผลการดําเนินงานในปท่ีผานมาโดยรวมประสบการขาดทุน สาเหตุหลักมาจากการตีราคา
สินคาลดลงเนื่องจากความผันผวนของราคายางพาราท่ีปรับลดลงอยางมาก คาใชจายเก่ียวกับดอกเบี้ยจาย
เงินกู เงินเดือนคาจาง และคาเสื่อมราคาสินทรัพย ซ่ึงเปนผลมาจากการขยายธุรกิจ มีการกูเงินเพ่ือลงทุน 
สรางอาคารโรงงานและจางพนักงานเพ่ิม อยางไรก็ตาม ธุรกิจแปรรูปผลิตภัณฑยางพารายังคงมีกําไร
เฉพาะธุรกิจ ถือเปนธุรกิจท่ีชวยแกปญหาราคายางพาราใหกับมวลสมาชิก และเปนความหวังของชุมนุมฯ 
ท่ีจะกาวไปสูความม่ันคงไดในอนาคต จึงอาจกลาวไดวา ชุมนุมสหกรณฯ สามารถดําเนินงานใหเปนไปตาม
วัตถุประสงคของการจัดตั้งและประสบความสําเร็จดานการบริหารธุรกิจในระดับหนึ่ง 
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3. การควบคุมเฉพาะเรื่อง  นอกจากการควบคุมดานบัญชีและการควบคุมดานบริหาร
แลวคณะกรรมการดําเนินการสหกรณ ควรใหความสําคัญกับการควบคุมภายในเฉพาะเรื่อง  ไดแก  การ
ควบคุมดานเงินลงทุน  การควบคุมดานท่ีดิน  อาคารและอุปกรณ  การควบคุมดานเงินเบิกเกินบัญชี
ธนาคารและเงินกูยืม  การควบคุมดานสมาชิกและทุนเรือนหุน  รวมถึงการควบคุมดานการใชโปรแกรม
ระบบบัญชีคอมพิวเตอรซ่ึงในสวนนี้หากมองเฉพาะรายงานทางการเงินการบัญชี อาจกลาวไดวา ชุมนุมฯ 
ยังไมมีการควบคุมท่ีเหมาะสม โดยเฉพาะดานเงินทุนและการลงทุนในทรัพยสิน แตหากมองตาม
วัตถุประสงคของการดําเนินการ จะเห็นวาชุมนุมฯ มีความจําเปนดานการชวยเหลือสมาชิกซ่ึงเปน
วัตถุประสงคหลักของการจัดตั้งชุมนุมฯ    

 จึงมีขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการกําหนดระบบการควบคุมภายในใหเหมาะสม 
และครอบคลุมการดําเนินธุรกิจแปรรูปผลิตภัณฑแผนพ้ืนสนามดังนี้  
 1.  ชุมนุมสหกรณฯ ควรกําหนดระเบียบตาง ๆ ใหครอบคลุมการดําเนินธุรกิจและการปฏิบัติงาน
ทุกดาน 
 2.  แผนกแปรรูปผลิตภัณฑควรจัดทําทะเบียนคุมยางคอมปาวดในกระบวนการตัดแผน  ท้ัง
ท่ีเกิดจากกระบวนการผลิตและท่ีเกิดจากเศษยางคางเดิม โดยเฉพาะสวนท่ีสามารถนํากลับมาเขา
กระบวนการผลิตใหมควรระบุรายละเอียดใหชัดเจนเก่ียวกับวันเดือนป และจํานวนท่ีนําออกไปเขา
กระบวนการผลิตรอบใหม  เพ่ือใหสามารถคํานวณตนทุนการผลิตท่ีแทจริง 
 3.  ผูควบคุมการแปรรูปควรสรุปยอดผลิตภัณฑแผนพ้ืนสนามท่ีผลิตได และการสูญเสียใน
กระบวนการผลิตแตละครั้ง รวมถึงจํานวนเศษยางคอมปาวดท่ีนํามาผลิตใหม  นําเสนอตอท่ีประชุม
คณะกรรมการฯ 
 4.  ควรทําการทดสอบเพ่ือคํานวณจุดคุมทุนและตนทุนการผลิตแตละครั้ง รวมถึงหา
มาตรฐานของอัตราการสูญเสียไวถือใช ซ่ึงอาจนํามาจากหนวยงานอ่ืนท่ีเคยทําไวและเปนท่ียอมรับ หรือ
จัดทําข้ึนเองโดยทดสอบเปรียบเทียบจากการแปรรูปในแตละครั้ง  เกณฑการสูญเสียท่ีไดมาตรฐาน 
สามารถบงชี้ถึงความโปรงใสและความมีประสิทธิภาพ ในการบริหารจัดการกระบวนการแปรรูปผลิตภัณฑ
ของชุมนุมสหกรณฯ ได  
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แนวทางการจัดการวางรูประบบบัญชีตนทุนการแปรรูปน้ํามันเมล็ดในปาลมน้ํามัน 

กรณีศึกษา ชุมนุมสหกรณชาวสวนปาลมน้ํามันกระบี่  จํากัด 

   นางสาวฐิตินันท  เหมือนพะวงศ 
 

 ชุมนุมสหกรณชาวสวนปาลมน้ํามันกระบี่  จํากัด เปนสหกรณแหงแรกของจังหวัดกระบี่ท่ีมี
ขนาดใหญมากและดําเนินธุรกิจเก่ียวกับการสกัดน้ํามันปาลมดิบเพ่ือจําหนาย จดทะเบียนจัดตั้งเปนสหกรณ
ประเภทการเกษตร เม่ือวันท่ี 10 กุมภาพันธ  2540มีปทางบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคมของทุกป  ณ วันท่ี  
31 ธันวาคม  2560  มีสมาชิกท้ังสิ้น 53 สหกรณ  ประกอบดวยสหกรณท่ีเปนสมาชิก 10 สหกรณและ
สหกรณเครือขายอีก 43 สหกรณ มีทุนดําเนินงานท้ังสิ้น 1,117 ลานบาท ดําเนินธุรกิจเก่ียวกับการสกัด
น้ํามันปาลมดิบเพ่ือจําหนาย สหกรณมีพ้ืนท่ีดําเนินงานในทองท่ีจังหวัดกระบี่และจังหวัดท่ีมีเขตแดนติดตอกับ
จังหวัดกระบี่ 4 จังหวัด ไดแก จังหวัดสุราษฎรธานี จังหวัดพังงา จังหวัดตรังและจังหวัดนครศรีธรรมราช   
มีสถานท่ีตั้งสํานักงาน 2 แหง คือ สํานักงานใหญอยูท่ี อําเภออาวลึก จังหวัดกระบี่และสํานักงานสาขาอยูท่ี
อําเภอคลองทอม จังหวัดกระบี่ 

 ชุมนุมฯ มีผังการจัดโครงสรางองคกรหรือโครงสรางการบรหิารงานท่ีชัดเจน และมีการกําหนด 
อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบของแตละแผนกรวมถึงพนักงานและคุณสมบัติเฉพาะตําแหนง  (Job  Spec)  
ของพนักงาน ไวเปนลายลักษณอักษร (Job Descriptions)  โดยไดรับการรับรองมาตรฐานระบบการ
บริหารงานคุณภาพ(ISO  9001) เม่ือป  2558 

 การดําเนินงานของชุมนุมสหกรณ เปนไปตามวัตถุประสงค ท่ี กําหนดไวในขอบังคับ  
โดยเฉพาะธุรกิจแปรรูปปาลมน้ํามัน  สามารถใหบริการแกสหกรณไดอยางท่ัวถึงสนับสนุนอาชีพของ
สมาชิกและเกษตรกรในพ้ืนท่ีเปนการเชื่อมโยงผลประโยชนซ่ึงกันและกันอยางลงตัวระหวางชุมนุมสหกรณ
กับสมาชิกสถาบันเกษตรกรหลายแหงไดรับการสนับสนุนท้ังดานเงินทุนและองคความรูเก่ียวกับการแปรรูป
ผลปาลมน้ํามันใหมีความหลากหลายมากกวาเดิม เพ่ือเพ่ิมและขยายตลาดการจําหนายใหกวางข้ึน ซ่ึงสถาบัน
เกษตรกรหลายแหงไดดําเนินการตามแนวนโยบายรัฐบาล   โดยการแปรรูปเมล็ดในปาลมน้ํามัน ท่ีเปนผล
พลอยไดจากการสกัดน้ํามันปาลมดิบจากผลปาลม ถือเปนการตอยอดการแปรรูปสําหรับผลผลิตปาลม
น้ํามัน แตกระบวนการในการแปรรูปเมล็ดในปาลมน้ํามัน มีความซับซอนและยุงยากมากเก่ียวกับการคํานวณ
ตนทุนผลิต เนื่องจากไมสามารถกําหนดราคาทุนของเมล็ดในปาลมท่ีรับมาจากกระบวนการแปรรูปน้ํามัน
ปาลมดิบไดในเบื้องตน  เนื่องจากตนทุนถือเปนขอมูลท่ีมีความสําคัญอยางมากตอกระบวนการผลิตและ 
การจําหนาย เปนตัวชี้วัดประสิทธิภาพการผลิต ความมีศักยภาพของระบบการควบคุมภายใน และสามารถ
บอกแนวโนมการเจริญเติบโตทางธุรกิจได  ประกอบกับกรมตรวจบัญชีสหกรณซ่ึงมีภารกิจในการกําหนด
ระบบบัญชีและวางรูปแบบบัญชีใหกับสถาบันเกษตรกร ยังไมไดดําเนินการกําหนดรูปแบบการบัญชีตนทุน
สําหรับธุรกิจแปรรูปน้ํามันเมล็ดในปาลม 

การวางระบบบัญชีท่ีดีนั้นจะตองมีการสอดคลองไปกับธรรมชาติของการทํางานและ   
การดําเนินธุรกิจท่ีเปนจริง ระบบตางๆ ท่ีมีการสรางข้ึนมาจะตองไมเปนการขัดขวางตอการดําเนินงาน    
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ตนทุนท่ีเกิดข้ึนท้ังหมดในกระบวนการผลิตเพ่ือแปรสภาพวัตถุดิบใหเปนสินคาสําเร็จรูป
ใด ๆ  ประกอบดวย  วัตถุดิบทางตรง ท่ีเบิกใชในการผลิต  แรงงานทางตรงท่ีเก่ียวของกับกระบวนการ
ผลิตและคาใชจายในการผลิต  เม่ือท้ัง  3  สวนประกอบกันไดเขาสูข้ันตอนตาง ๆ ของ  การผลิตก็จะแปร
สภาพเปนสินคาสําเร็จรูป 

 การจําแนกตนทุนการผลิตตามสวนประกอบของผลิตภัณฑ ท่ีกิจการไดทําการผลิต  เพ่ือให
ไดมาซ่ึงสินคาตาง ๆ สามารถจําแนกได 3 สวน คือวัตถุดิบทางตรง เปนวัตถุดิบสวนท่ีสําคัญท่ีใชในการ
ผลิตสินคาหรือบริการ  สามารถคํานวณไดงายกวาสินคา  1  หนวย ตองใชวัตถุดิบเทาใด  แรงงานทางตรง 
เปนคาแรงท่ีเกิดข้ึนเพ่ือเปลี่ยนสภาพวัตถุดิบใหเปนสินคาสําเร็จรูปหรือเปนคาแรงท่ีเกิดจากการผลิตสินคา
โดยตรง  สามารถคํานวณตนทุนคาแรงท่ีใชในการผลิตไดโดยงาย  คาใชจายในการผลิต เปนตนทุนท้ังหมด
ท่ีเกิดข้ึนในการสนับสนุนการผลิตสินคาหรือบริการ  ไมเก่ียวของกับวัตถุดิบทางตรงและคาแรงทางตรง 
และไมเก่ียวของกับสวนสํานักงาน   
 การบัญชีตนทุน เปนวิธีการในการหาตนทุนตามวัตถุประสงคของฝายบริหารหรือเปนศิลปะ
ในการคนหาตนทุนเพ่ือใหในการบริหารและตัดสินใจเก่ียวกับตนทุน ขอบเขตของการบัญชี ตนทุนจึง
ครอบคลุมท้ังดานการหาตนทุนท่ีไดข้ึนแลวจากการผลิต แยกเปนตนทุนแผนกศูนยการผลิต หรือตนทุน
ผลิตภัณฑ และยังใชขอมูลในการบริหารเก่ียวกับตนทุนท่ีเกิดข้ึนแลวและตนทุนท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 
 ระบบบัญชีตนทุน เปนระบบในการดําเนินงานเก่ียวกับ การบันทึก การแยก การสะสม     
การควบคุม และการจัดสรรคาใชจายตางๆ เพ่ือกําหนดเปนตนทุนในการดําเนินงาน โดยมีการแยกประเภท
ตนทุนไปตามพฤติกรรมของตนทุน กิจกรรม หรือกระบวนการท่ีเก่ียวของ ผลิตภัณฑและลักษณะงานอ่ืนๆ 
ท้ังนี้ จะเปนไปตามชนิดของการประเมินหรือการวัดผลท่ีตองการ 
 การบันทึกบัญชีตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑจะแยกบัญชีออกตามลักษณะของตนทุน 
คือ วัตถุดิบทางตรง แรงงานทางตรง และคาใชจายการผลิต  หากในการผลิตนั้นจําเปนจะตองใชวัตถุดิบ
หลายชนิดจะแยกบัญชีวัตถุดิบออกตามชนิด หรือแรงงานทางตรงหากมีการผลิตในหลายแผนกหลาย
หนวยงาน จะบันทึกแรงงานทางตรงของแตละหนวยออกจากกัน เชนเดียวกับคาใชจายการผลิต เชน 
แรงงานทางออม คาเชา คาประกันภัย คาบํารุงรักษา คาเสื่อมราคา  คาภาษีทรัพยสิน เปนตน 
เพราะฉะนั้นการบันทึกบัญชีจําเปนตองใชบัญชีคุมยอดสําหรับรายการท่ีเกิดข้ึน บัญชีคุมยอดท่ีใชอยูเปน
ประจําสําหรับบันทึกตนทุน  

 การรวบรวมเมล็ดในปาลมของชุมนุมสหกรณฯ แบงเปนสองชองทางไดแก รวบรวมจาก
สหกรณอ่ืนและนํามาจากธุรกิจแปรรูปปาลมน้ํามันของชุมนุมสหกรณเอง  โดยมอบหมายกรรมการฯ และ
เจาหนาท่ีฝายจัดซ้ือวัตถุดิบ  รับผิดชอบในการชั่งและออกหลักฐานใบสั่งปลอยเมล็ดในปาลมเพ่ือทราบ
ปริมาณท่ีรับซ้ือ พรอมเก็บตัวอยางไวสวนหนึ่ง สวนท่ีเหลือจะสงถูกสงไปเก็บไวในคลังสินคา  สําหรับ
ตัวอยางจะถูกสงไปท่ีฝายวิจัยทําการตรวจสอบวัดระดับคุณภาพ เพ่ือใชเปนเกณฑในการกําหนดราคาซ้ือ
เมล็ดในปาลมของเมล็ดในปาลมท่ีรับซ้ือในแตละวัน   ดานการจายเงิน จะจายราคาตามระดับคุณภาพของ
เมล็ดในปาลม การตีราคาแตละระดับคุณภาพจะถือตามราคาตลาดกลางเมล็ดในปาลม ภายในวันเดียวกัน  
โดยการโอนผานธนาคารเมล็ดในปาลมท่ีมาจากธุรกิจแปรรูปจะดําเนินการในลักษณะเดียวกับรวบรวมจาก
ภายนอกคือการชั่งน้ําหนัก ออกใบสั่งปลอยเมล็ดในปาลม ตรวจสอบคุณภาพ และนําเขาเก็บรวมกับเมล็ด
ในปาลมท่ีรวบรวมจากภายนอก เพียงแตไมนําใบสั่งปลอยนั้นมาเบิกจาย ดวยวิธีการนี้ ทําใหชุมนุมฯ       
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มีขอมูลเก่ียวกับเมล็ดในปาลม ท่ีเก็บอยูในคลังสินคาครบถวน สามารถตรวจสอบยอนหลัง หรือนําขอมูลไป
ใชในการคํานวณตนทุนได ท้ังยังสามารถนําปริมาณมากระทบยอดหาจํานวนท่ีใชในการผลิตและจํานวน
วัตถุดิบคงเหลือไดอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือควบคุมเมล็ดในปาลมท่ีอยูในคลังสินคา   

 การแปรรูปน้ํามันเมล็ดในปาลม  โรงบีบเมล็ดในมีผูปฏิบัติงานดานกระบวนการผลิต แยกเปน 
หัวหนาฝายโรงบีบเมล็ดใน เจาหนาท่ีงานผลิต เจาหนาท่ีสํารองท่ัวไปและเจาหนาท่ีธุรการ เนื่องจากใน
ข้ันตอนการผลิตตองใชเครื่องจักรในทุกกระบวนการ จึงตองมีการกําหนดวิธีปฏิบัติงาน (Work Instruction) 
กระบวนการผลิตน้ํามันเมล็ดในปาลม  ตั้งแตข้ันตอนการรับเมล็ดในปาลมจนถึงข้ันตอนสุดทาย คือไดผล
ผลิตเปนน้ํามันเมล็ดในปาลมและกากเมล็ดในปาลม  เจาหนาท่ีฝายผลิตเบิกเมล็ดในปาลมจากคลังเบิกตาม
แผนการผลิตท่ีจัดทําไวกอน  การแปรรูปเมล็ดในปาลมโดยการนําเขาเครื่องบีบ  2  ครั้ง พรอมการทดสอบ
คุณภาพผลลิตท่ีไดจะเปนสวนของน้ํามันเมล็ดในปาลมและกากเมล็ดในปาลม  น้ํามันจะถูกนําเขาไปกรอง
กอนนําเขาเก็บในถังบรรจุเพ่ือรอจําหนาย  สวนกากเมล็ดในปาลมจะถูกแยกเก็บไวจําหนายเปนสวนผสม
ของอาหารสัตว  ซ่ึงรายไดจากการขายกากเมล็ดในปาลมมีจํานวนเงินท่ีเปนสาระในการดําเนินธุรกิจนี้  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพท่ี 2ข้ันตอนการผลิต 

ขั้นตอนการผลิต 

1.นําเมล็ดในเขากระบวนการผลติ 

 

1.1นําเขาเครื่องบีบครั้งท่ี 1 

1.2นําเขาเครื่องบีบครั้งท่ี 2 

 

2. การกรองน้ํามัน 

3. ถังเก็บน้ํามัน 

กากเมลด็ใน 
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 การทดสอบการผลิตและการกําหนดมาตรฐานการผลิตชุมนุมสหกรณกําหนดมาตรฐานการ
ผลิตของน้ํามันและเมล็ดในท่ีสูญเสียในกระบวนการผลิต เพ่ือใชควบคุมตัวชี้วัดการผลิตใหเปนไปตามท่ี
กําหนด  น้ํามันเมล็ดในท่ีสูญเสียในกระบวนการผลิต  
  - บีบครั้งท่ี 1 (1st Stage Kerner Press) ไมเกิน 16.0% Ondrybasis 
  - บีบครั้งท่ี 2(1st Stage Kerner Press) ไมเกิน 8.5% Ondrybasis 
  เครื่องจักรท่ีใชในการผลิตจะมีการกําหนดคาการสูญเสยีซ่ึงไดมีการทดสอบและผานการรับรอง
โดยผูผลิตเครื่องจักร  โดยชุมนุมสหกรณจะมีการทดสอบการผลิตแตละครั้งวามาตรฐานการผลิตของชุมนุมสหกรณ
มีคาท่ีเปลี่ยนแปลงไปหรือไม  โดยเจาหนาท่ีผลิตเก็บกากปาลมใสถังอุปกรณท่ีฝายวิจัยกําหนดให โดยเก็บทุก
ชั่วโมงตั้งแตเริ่มเดินเครื่องจักร 3 ชั่วโมงแรกเก็บหนึ่งครั้ง และเก็บตอเนื่องทุกชั่วโมง  สงตัวอยางใหกับฝาย
วิจัยเจาหนาท่ีฝายวิจัยนําตัวอยางกากปาลมท่ีไดจากฝายผลิตผสมรวมกัน นําไปอบไลความชื้น เพ่ือสกัด
น้ํามันท่ีหลงเหลืออยูในกากปาลม ซ่ึงเปนอัตราสูญเสียน้ํามันท่ีผลิตแตละรอบการผลิตบันทึกขอมูลใน
คอมพิวเตอร ซ่ึงเจาหนาท่ีโรงบีบเมล็ดในจะดูขอมูลบนระบบ LANs และพิมพเก็บไวเปนหลักฐาน   
  การตรวจวัดน้ํามันเมล็ดในปาลมตามกระบวนการผลิต การไหลของน้ํามันเมล็ดในท่ีผานการบีบ
จะผานมิเตอรวัดการไหลของน้ํามันเขาถังเก็บน้ํามันตามการตั้งคาของเครื่องจักร  ชุมนุมฯจัดใหมีการ
ตรวจวัดน้ํามันเมล็ดในปาลมเปนประจําทุกวัน  เพ่ือทราบปริมาณคงเหลือจริง แลวเปรียบเทียบกับปริมาณ
คงเหลือตามทะเบียนคุมน้ํามันเมล็ดในปาลมการตรวจวัดน้ํามัน  โดยเจาหนาท่ีผลิตตรวจวัดน้ํามันในถังน้ํามัน
เปนประจําวันทุกวันเวลาเชา โดยการใชเทปวัดอานคาเปนเซนติเมตร ซ่ึงมีสูตรในการคํานวณปริมาณน้ํามัน
คงเหลือ (ความสูง + อุณหภูมิของน้ํามัน) โดยอุณหภูมิของน้ํามันในถังจะเปนตัวกําหนดอัตราการขยายตัว
ของน้ํามัน (ความหนาแนนนอยทําใหน้ํามันขยายตัวมาก) เจาหนาท่ีบันทึกขอมูลในสมุดคุมการวัดน้ํามัน 
แลวจัดทํารายงานการตรวจวัดน้ํามัน พรอมสําเนา 1 ฉบับ ตนฉบับใหฝายวิจัยเพ่ือคํานวณปริมาณน้ํามัน
คงเหลือสําเนาฉบับท่ี 1  เก็บไวเปนหลักฐานเจาหนาฝายวิจัยคํานวณปริมาณน้ํามันคงเหลือแตละวัน บันทึก
ขอมูลท่ีไดในคอมพิวเตอรซ่ึงเจาหนาท่ีโรงบีบเมล็ดในจะดูขอมูลบนระบบ LANsและพิมพเก็บไวเปนหลักฐาน  
และเจาหนาท่ีฝายขายพิมพขอมูลจากคอมพิวเตอรบนระบบ LANs ของฝายวิจัยบันทึกปริมาณน้ํามันเมล็ด
ในคงเหลือท่ีผานการคํานวณปริมาณจากฝายวิจัยในทะเบียนคุมน้ํามันเมล็ดในเปรียบเทียบกับปริมาณ
คงเหลือตามทะเบียนคุม  แลวคํานวณหาผลตาง พรอมจัดทํารายงานเสนอผูจัดการ 
  การตรวจสอบคุณภาพชุมนุมสหกรณกําหนดการจัดการคุณภาพของผลิตภัณฑ  โดยกําหนด
คุณภาพของน้ํามันเมล็ดใน ดังนี้ 
  1)  น้ํามันเมล็ดใน (OER) ไมต่ํากวา 43.0%  
  2)  มีกรดไขมันอิสระ (FFA) ไมเกิน  3.0%  
  3)  มีความชื้นและสิ่งเจือปน (M&I) ไมเกิน 0.3% 
  การตรวจสอบคุณภาพ โดยเจาหนาท่ีผลิต  เก็บตัวอยางน้ํามันท่ีผานการกรอง ท้ัง 2 ข้ันตอน คือ
การกรองหยาบและกรองละเอียดใสขวด นําสงตัวอยางใหฝายวิจัยคุณภาพทําการตรวจสอบคุณภาพน้ํามัน
เมล็ดใน และปริมาณน้ํามันท่ีตกคาง  แลวจัดทํารายงานการสงตัวอยาง พรอมสําเนา 1 ฉบับ ตนฉบับให
ฝายวิจัยคุณภาพสําเนาฉบับท่ี 1 เก็บไวเปนหลักฐานฝายวิจัยตรวจสอบคุณภาพ จัดพิมพขอมูลบนคอมพิวเตอร
ระบบ LANsเพ่ือใหฝายผลิตจัดพิมพขอมูลเก็บไวเปนหลักฐาน  และหัวหนาฝายผลิตพิจารณาผลการ
ตรวจสอบคุณภาพ กรณีไมเปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนด ใหกําหนดแนวทางควบคุมและปรับปรุงคุณภาพการผลิต 
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 การจัดทํารายงานเจาหนาท่ีงานผลิต จัดทํารายงานการผลิตแตละวัน รายงานการทํางาน
ของเครื่องบีบเมล็ดในปาลมและรายงานการสงกากเขาเก็บยุง 200 ตัน เสนอหัวหนาฝายผลิตเจาหนาท่ี
ธุรการเสนอรายงานดังกลาวตอฝายบริหาร 

 ระบบบัญชตีนทุนแปรรูปน้ํามันเมล็ดในปาลมชุมนุมสหกรณจัดทําบัญชีตามแบบท่ีทางราชการ 
กําหนดและนําโปรแกรมคอมพิวเตอรซ่ึงพัฒนาโดยบริษัทเอกชนมาใชในการประมวลผลขอมูลดานการ
รวบรวมเมล็ดในปาลมตั้งแตการชั่งเมล็ดในปาลมเพ่ือซ้ือวัตถุดิบและการชั่งน้ํามันเมล็ดในปาลม เพ่ือขาย 
ดานการทําเงินเดือน ดานการจัดซ้ือ จัดจาง, ทะเบียนคุมวัสดุสํานักงานวัสดุโรงงานและการตัดจายวสัดุ การ
จัดทําทะเบียนทรัพยสินรวมท้ังการคํานวณคาเสื่อมราคา การจัดการดานลูกหนี้ดานเงินรับฝากการจัดทํา
บัญชีข้ันตนและข้ันปลายตาง ๆ รวมท้ังบัญชีแยกประเภทและการจัดทํางบการเงินโปรแกรมระบบบัญชีท่ี
ใชเหมาะสมกับลักษณะและปริมาณธุรกิจการควบคุมภายในสําหรบัการใชโปรแกรมระบบงานสวนใหญเปนไปตาม
ระเบียบนายทะเบียนสหกรณวาดวยมาตรฐานข้ันต่ําในการควบคุมภายในและการรักษาความปลอดภัย
สําหรับสหกรณและกลุมเกษตรกรท่ีใชโปรแกรมระบบบัญชีคอมพิวเตอรประมวลผลขอมูลพ.ศ. 2553  

 การคํานวณตนทุนการผลิต  วันสิ้นปทางบัญชีในการแปรรูปน้ํามันเมล็ดในปาลม   มีสวน 
ประกอบของตนทุนการผลิตท่ีสําคัญ 3 สวน ณ  วันสิ้นทางบัญชีชุมนุมสหกรณจะเรงดําเนินการแปรรูป
เพ่ือไมใหมีเมล็ดในปาลมระหวางผลิตคงเหลือสิ้นปทางบัญชี สําหรับผลิตผลเมล็ดในปาลมท่ีใชเปนวัตถุดิบ
ในการผลิตคงเหลือ ณ วันสิ้นปทําการตรวจนับดวยการชั่งน้ําหนักและตีราคา 
 ตนทุนการผลิตท้ังสิ้น = วัตถุดิบทางตรง + แรงงานทางตรง + คาใชจายในการผลิต 
 วัตถุดิบทางตรง ชุมนุมสหกรณตีราคาผลิตผลเมล็ดในปาลมท่ีใชเปนวัตถุดิบในการผลิตคงเหลือ 
ณ วันสิ้นปทางบัญชีตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณท่ีกําหนด เพ่ือใชในการคํานวณตนทุนการผลิต ดังนี้ 
                   บาท 
   เมล็ดในปาลมคงเหลือตนป     xx 
   รับโอนตนทุนเมล็ดในปาลม               xx 
   บวก  ซ้ือเมล็ดในปาลม      xx 
     รวม      xx 
    หัก  เมล็ดในปาลมคงเหลือสิ้นป     xx 
    ผลิตผลเมล็ดในปาลมใชไปในการผลิต    xx 
 สําหรับเมล็ดในปาลมท่ีนํามาจากธุรกิจแปรูปปาลมน้ํามัน  ชุมนุมฯนําเมล็ดในปาลมท่ีไดมาปน
สวนตนทุนการผลิตท่ีเกิดจากกระบวนการสกัดน้ํามันดิบของธุรกิจแปรรูปปาลมน้ํามัน และโอนตนทุนเมล็ด
ปาลมเขาธุรกิจแปรรูปน้ํามันดิบจากเมล็ดในปาลม 
 วิธีปฏิบัติทางบัญชี โอนปดบัญชีเก่ียวกับผลิตผลเมล็ดในปาลมท่ีใชเปนวัตถุดิบเขาบัญชี 
ตนทุนการผลิต และบันทึกผลิตผลเมล็ดในปาลมคงเหลือสิ้นป บันทึกบัญชีโดย 
     เดบิต  ตนทุนการผลิต     xx 
      เมล็ดในปาลมคงเหลือสิ้นป    xx 
      เครดิต  เมล็ดในปาลมคงเหลือตนป    xx 

        ซ้ือเมล็ดในปาลม     xx 
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แรงงานทางตรง  โอนปดบัญชีเงินเดือนและบัญชีคาจางแรงงานท่ีเก่ียวของกับการผลิตเขา
บัญชีตนทุนการผลิต  บันทึกบัญชีโดย  

     เดบิต  ตนทุนการผลิต     xx 
      เครดิต  เงินเดือน      xx 
        คาจางแรงงาน     xx 
 คาใชจายในการผลิต  โอนปดบัญชีตางๆ ท่ีเปนคาใชจายในการผลิตเขาบัญชีตนทุน 
การผลิต บันทึกบัญชีโดย 
     เดบิต  ตนทุนการผลิต     xx 
      เครดิต  เงินเดือนคาจางและคาลวงเวลา   xx 
        คาวัสดุสิ้นเปลืองโรงงาน    xx 
        คาพลังงานไฟฟา     xx  
        คาซอมแซมบํารุงรักษาเครื่องจักรและอุปกรณ  xx 
        
        คาเสื่อมราคาเครื่องจักรและอุปกรณ   xx 
        .........................................................................  xx 
           ฯลฯ 
 ท้ังนี้ บัญชีตนทุนการผลิตซ่ึงเกิดจากการโอนปดบัญชีท่ีเก่ียวกับวัตถุดิบทางตรง  แรงงาน
ทางตรงและคาใชจายในการผลิต ชุมนุมสหกรณแสดงรายการในงบตนทุนการผลิตตามแบบท่ีนายทะเบียน
สหกรณกําหนด 

การตรวจนับและตีราคาสิ้นปทางบัญชีชุมนุมสหกรณ มีการตรวจนับสินคาคงเหลือ 

ของธุรกิจแปรรูปน้ํามันเมล็ดในปาลม  ซ่ึงไดแก น้ํามันเมล็ดในปาลม และตรวจนับวัตถุดิบคงเหลือ ไดแก 
เมล็ดในปาลมโดยแตงตั้งผูท่ีไมมีหนาท่ีเก็บรักษาสินคาเปนกรรมการตรวจนับจํานวน 6 คนเพ่ือทราบ
ปริมาณและสภาพของสินคาคงเหลือตามความเปนจริง โดยใชวิธีการตรวจวัด  และชั่งน้ําหนักตามลักษณะ
ของสินคาและวัตถุดิบคงเหลือ และจัดทําใบตรวจนับ โดยกรรมการตรวจนับลงลายมือชื่อ กํากับในใบ
ตรวจนับทุกฉบับการตีราคาสินคาและวัตถุดิบคงเหลือ ชุมนุมฯ ตีราคาตามราคาทุน หรือมูลคาสุทธิท่ีจะ
ไดรับแลวแตราคาใดจะต่ํากวา ซ่ึงเปนไปตามระเบียบท่ีนายทะเบียนสหกรณกําหนด ราคาทุนของสินคา
คงเหลือดังกลาวคํานวณโดยใชตนทุนการผลิตเฉลี่ยท้ังป ดังนี้ 

  ตนทุนการผลิตตอหนวย    =       ตนทุนการผลิต 
                ปริมาณท่ีผลิตได 
  ราคาทุนของสินคาคงเหลือ =   ตนทุนการผลิตตอหนวย x ปริมาณสินคาคงเหลือ 
 ระบบบัญชีตนทุนแปรรูปน้ํามันเมล็ดในปาลมผลการศึกษาวิเคราะหระบบบัญชีตนทุนธุรกิจ
แปรรูปน้ํามันเมล็ดในปาลมตามข้ันตอน ตั้งแตเริ่มตนจนไดผลิตภัณฑพรอมจําหนาย รวมถึงเอกสารตาง ๆ 
ท่ีเก่ียวของ สรุปไดวา 
 1. เอกสารประกอบการบันทึกบัญชี  ทุกรายการบัญชี มีเอกสารประกอบครบถวน และ
เนื่องจากชุมนุมฯ บันทึกบัญชีดวยโปรแกรมระบบบัญชีสําเร็จรูป การผานรายการไปยังสมุดบัญชีท่ี
เก่ียวของจึงเปนไปตามระบบท่ีวางไว  
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  2. การจัดทํางบการเงิน เจาหนาท่ีสามารถจัดทํารายงานแสดงผลการดําเนินงานและฐานะ
การเงินของธุรกิจ  เสนอตอคณะกรรมการดําเนินการและสหกรณสมาชิกไดอยางถูกตอง ครบถวน ภายใน
ระยะเวลาท่ีกําหนด ขอมูลในงบถูกนํามาใชประโยชนไดตรงตามวัตถุประสงคของการจัดทํางบการเงินและ 
ในชวงเวลาท่ีเหมาะสมกับการตัดสินใจเพ่ือการบริหารจัดการ        

  3. การคํานวณตนทุนการผลิต  เจาหนาท่ีนําสวนประกอบของตนทุนผลิตท่ีสําคัญเฉพาะ
ธุรกิจแปรรูปน้ํามันเมล็ดในปาลมท้ัง 3 สวน ไดแกวัตถุดิบทางตรง เปนเมล็ดในปาลมท่ีใชในการผลิต 
คาแรงงานทางตรง เปนคาจางแรงงานท่ีเก่ียวของกับการผลิตโดยตรง และคาใชจายในการผลิต เปน
คาใชจายท้ังหมดท่ีเก่ียวของกับการผลิตนอกเหนือจากวัตถุดิบทางตรง และแรงงานทางตรง  
 การตีราคาวัตถุดิบ  เปนการตีราคาผลเมล็ดในปาลมเฉพาะท่ีใชเปนวัตถุดิบในการผลิต ซ่ึง
คํานวณไดจาก การนําเมล็ดในปาลมคงเหลือตนป บวกท่ีซ้ือในระหวางปและหักดวยเมล็ดในปาลมคงเหลือ
สิ้นป  ซ่ึงไดมาจากการตรวจนับ และตีราคาตามตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณท่ีกําหนด   
 สําหรับจํานวนเงินของวัตถุดิบเมล็ดในปาลม ท่ีนํามาคํานวณตนทุนผลิต ไมใชจํานวนเงินจาก
บัญชีโดยตรง แตเปนจํานวนเงินท่ีมาจากการแบงสัดสวนของธุรกิจแปรรูปปาลมน้ํามัน ถือเปนการใชเกณฑ
การคํานวณตนทุนการผลิตแบบปนสวน เนื่องจากแตเดิมชุมนุมฯ นําเมล็ดในปาลมท่ีเกิดจากกระบวนการ          
สกัดน้ํามันดิบของธุรกิจแปรรูปปาลมน้ํามัน  มาดําเนินการแปรรูปตอโดยวิธีการโอน หมายถึง นําเมล็ดใน
ปาลมจากการแปรรูปปาลมน้ํามันมาโดยไมไดจายเงิน ใชเพียงน้ําหนักและเมล็ดในปาลมมารวมกับเมล็ดใน
ปาลม    ท่ีซ้ือจากภายนอก ทําใหตนทุนผลิตของธุรกิจแปรรูปเมล็ดในปาลมต่ํากวาความเปนจริง และ
กําไรเฉพาะธุรกิจของธุรกิจแปรรูปปาลมน้ํามันต่ํากวาความเปนจริง เนื่องจากเมล็ดในปาลมมีจํานวนมาก
และสามารถจําหนายได หากนําไปจําหนายแทนการโอนมาใหธุรกิจแปรรูปเมล็ดในปาลม รายไดจากการ
จําหนาย จะเปนรายไดเฉพาะธุรกิจของธุรกิจแปรรูปปาลมน้ํามัน   
 4. การตรวจนับและการตีราคา  วันสิ้นปทางบัญชีชุมนุมฯ มีการตรวจนับสินคาคงเหลือของ
ธุรกิจแปรรูปเมล็ดในปาลม ซ่ึงไดแก น้ํามันเมล็ดในปาลมและวัตถุดิบคงเหลือ ไดแก เมล็ดในปาลม มีการ
เปรียบเทียบจํานวนท่ีตรวจนับกับปริมาณคงเหลือตามทะเบียนคุม สําหรับน้ํามันเมล็ดในปาลม การตรวจ
นับใชวิธีการวัดโดยสายวัดและอานคาเปนหลักเซนติเมตรซ่ึงมีสูตรในการคํานวณปริมาณน้ํามันคงเหลือ(ความสูง+
อุณหภูมิของน้ํามัน) เนื่องจากอุณหภูมิของน้ํามันในถังจะเปนตัวกําหนดอัตราการขยายตัวของน้ํามัน (ความ
รอนสูงน้ํามันขยายตัวมาก) และนํามาเปรียบเทียบกับรายงานการตรวจวัดน้ํามันฯ ซ่ึงจัดทําเปนประจําทุกวัน 
การตีราคาสินคาและวัตถุดิบ 
คงเหลือ ถือตามเกณฑราคาทุนหรือมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับ แลวแตราคาใดจะต่ํากวา 

  5. การจัดทํางบทดลอง ธุรกิจฯ มีการจัดทํางบทดลองเปนประจําทุกเดือน และนําเขาท่ี
ประชุมคณะกรรมการฯ ประจําเดือน เพ่ือรายงานความเคลื่อนไหวทางการเงินในการดําเนินงานและ
ดําเนินธุรกิจ  ของชุมนุมฯ ใหคณะกรรมการฯ และผูเก่ียวของท่ีเขารวมประชุมทราบ 

6. การปดบัญชีและจัดทํางบการเงินจากการท่ีชุมนุมฯ ใชโปรแกรมสําเร็จรูปในการจัดทํา
บัญชี การปดบัญชีและจัดทํางบการเงินจึงสามารถทําไดทุกเวลาตามความตองการของผูใชขอมูล 
สวนขอมูลใน     งบการเงินจะครบถวน ถูกตองเพียงใด ข้ึนอยูกับระบบของโปรแกรมและความพรอมของ
ผูจัดทําและผูมีหนาท่ีเก่ียวของ ในการหาขอมูลมาประกอบ เนื่องจากขอมูลหลายรายการมาจากการ
คํานวณ การตรวจนับและระยะเวลาท่ีตองสอดคลองกับระยะเวลาท่ีออกงบการเงิน เชน คาเสื่อมราคา 
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และสินคาคงเหลือ เปนตน อยางไรก็ตาม สําหรับการปดบัญชีและจัดทํางบการเงินประจํางวดและ
ประจําป ชุมนุมฯ สามารถจัดทําได อยางถูกตอง ครบถวน เปนไปตามรูปแบบท่ีนายทะเบียนกําหนด  

จึงมีขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการกําหนดระบบบัญชีตนทุนใหเหมาะสม และ
ครอบคลุมการดําเนินธุรกิจแปรรูปเมล็ดในปาลมดังนี้ 

 การดําเนินธุรกิจแปรรูปน้ํามันเมล็ดในปาลม ซ่ึงเปนธุรกิจท่ีเกิดข้ึนใหม  มีหลายหนวยงานให
ความชวยเหลือในดานตาง ๆ โดยท่ัวไปจึงมีขอเสนอแนะ และระบบบัญชีตนทุนท่ีเหมาะสม โดยเฉพาะการ
รับเมล็ดในปาลมจากธุรกิจแปรรูปปาลมน้ํามัน ท่ีเปลี่ยนจาการโอน หรือรับรูเพียงจํานวนน้ําหนักเพ่ือการ
ควบคุมวัตถุดิบ แตไมกําหนดจํานวนเงิน เปนการนําเขาธุรกิจดวยข้ันตอนและวิธีการเดียวกับการรวบรวม
จากภายนอก คือมีออกใบปลอยสินคา การทดสอบคุณภาพและกําหนดราคา นับเปนเอกสารประกอบท่ี
เชื่อถือได เพียงพอตอการคํานวณตนทุนการผลิต  ในการคํานวณตนทุนการผลิตของธุรกิจแปรรูปน้ํามัน
เมล็ดในปาลม จึงควรปรับเปลี่ยนจากการคํานวณแบบปนสวนท่ีใชอยูเดิม มาเปนการคํานวณตามเกณฑ
มาตรฐานของการคํานวณตนทุนผลิตเฉพาะธุรกิจท่ีใชกันท่ัวไป   

 การคํานวณตนทุนผลิตธุรกิจแปรรูปน้ํามันเมล็ดในปาลม  ในรูปแบบมาตรฐาน ไมปนสวนจะ
งายและสะดวกตอการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี  การควบคุมจะมีความชัดเจน โปรงใส ขอมูลทางการเงิน
และการดําเนินงานของแตละธุรกิจ จะแสดงใหเห็นถึงสถานะท่ีของการดําเนินธุรกิจ  เปนไปตามหลักการ
ดําเนินธุรกิจสมัยใหม ท่ีมีฐานคิดใหแตละสายการผลิตสามารถอยูไดดวยตัวเอง ปจจุบันธุรกิจหลายแหงใช
การแขงขันกันระหวางสายการผลิต เปนกลยุทธหรือวิธีการในการพัฒนาธุรกิจของตน การแบงแยกแบบ
เบ็ดเสร็จเด็ดขาดจึงนับวาเหมาะสม สอดคลองกับการดําเนินธุรกิจในยุค Thailand 4.0 
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แนวทางการการขับเคลื่อน Smart 4 M ใหกับผูใชงาน 

   นางสาวฐิตินันท  เหมือนพะวงศ 

 

จากโมเดล “ประเทศไทย 4.0” กระทรวงเกษตรและสหกรณไดกําหนดแผนการดําเนินงาน
เพ่ือขับเคลื่อนภาคการเกษตร โดยยกระดับคุณภาพชีวิตเกษตรกรใหมีรายไดม่ันคงข้ึน สรางความเขมแข็ง
ใหกับภาคการเกษตร เปลี่ยนจากการเกษตรแบบด้ังเดิมสูการเกษตรแบบสมัยใหม เนนเรื่องการบริหาร
จัดการและการนําเทคโนโลยีมาใช   

กรมตรวจบัญชีสหกรณ ซ่ึงเปนหนวยงานหนึ่งในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ มีภารกิจ
หลักในการเสริมสรางความแข็งแกรงใหเกิดข้ึนตอสหกรณ สถาบันเกษตรกร เกษตรกร และประชาชน
โดยท่ัวไปไดมีสวนรวมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรดวยนวัตกรรม  โดยการสรางนวัตกรรมระบบบัญชีและ
ขอมูลสารสนเทศท่ีมีคุณคาใหสหกรณใชเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการงาน สรางความเขมแข็งให
สหกรณ จึงไดพัฒนาโปรแกรมชุด Smart 4M สําหรับการใชขอมูลทางการเงินและการบัญชี รวมท้ังตอ
ยอดการใชขอมูลจากระบบบัญชีสหกรณครบวงจร  เปนการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศนท่ีไดกําหนดไว คือ"
ภายในป 2564 สหกรณและเกษตรกร มีระบบบริหารจัดการดานการเงินการบัญชีท่ีมีคุณภาพเชื่อถือได” 

ในการพัฒนาโปรแกรมระบบบัญชีของกรมตรวจบัญชีสหกรณ  เริ่มมาต้ังแตป 2554 เปน
การนําหลักแนวคิดในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนาระบบบัญชีสหกรณแบบครบวงจร 
(Cooperative Full Pack Accounting Software) ซ่ึงมีชื่อยอคือ “FAS” โดยมีเปาประสงค 3 ประเด็น คือ 

1. สรางมาตรฐานระบบงานใหแกสหกรณโดยการใช ระบบสมาชิกและหุน ระบบเงินใหกู 
ระบบสินคา ระบบเงินรับฝาก และระบบสมาชิก  ในข้ันนี้จะสามารถชวยใหสหกรณสามารถใหบริการแก
สมาชิกใหอยางมีประสิทธิภาพ 

2. สรางมาตรฐานการบัญชีใหแกสหกรณ โดยการใชระบบ GL ของ FAS ในการจัดทําบัญชี
และงบการเงิน ในข้ันนี้จะชวยสหกรณสามารถจัดทําบัญชีและงบการเงินไดตามมาตรฐานการบัญชี และ
การจัดทํางบการเงินไดตามระเบียบของนายทะเบียนสหกรณ 

3.  สรางมาตรฐานงบการเงินใหแกสหกรณ โดยการใช FAS ท้ัง 5 โมดูล คือ ระบบสมาชิก 
และหุน ระบบเงินใหกู ระบบเงินรับฝาก ระบบสินคา และระบบบัญชีแยกประเภท ในการสราง ขอมูลเพ่ือ
ประกอบการตัดสินใจ โดยเฉพาะ MIS ใน GL จะชวยใหผูบริหาร สามารถใชผลการวิเคราะหงบการเงินไป
เปนประโยชนตอการตัดสินใจ 

การพัฒนาโปรแกรมระบบบัญชีคอมพิวเตอรสําหรับสหกรณและกลุมเกษตรกร ในระยะตอมา 
เปนการพัฒนาโปรแกรมชุด Smart 4M สําหรับการเขาใชขอมูลทางการเงินและการบัญชี เปนการพัฒนา
ตอยอดการใชขอมูลจากระบบบัญชีสหกรณครบวงจร (FAS) ในลักษณะ Mobile Application คือเปน
การใชงานโดยผานโทรศัพทมือถือและระบบ เครือขาย internet เรียกวา "นวัตกรรม 4 M" หรือ Smart 4 M
ภายใตแนวคิดพัฒนาระบบบัญชีดวยนวัตกรรม นําสหกรณกาวหนาดวยคุณธรรม เปนไปตามนโยบาย
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รัฐบาลภายใตโมเดล“ประเทศไทย 4.0” ท่ีตองการปรับเปลี่ยนโครงสรางเศรษฐกิจไปสู “Value-Based 
Economy” หรือ “เศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนดวนนวัตกรรม” 

 โปรแกรมชุด Smart 4M  เปนนวัตกรรมท่ีตอบสนองกับพฤติกรรมของคนในสังคมปจจุบันท่ี
มีการใชเทคโนโลยีมาอํานวยความสะดวกในชีวิตประจําวัน โดยขับเคลื่อนยุทธศาสตรการใชโมเดล
นวัตกรรมเพ่ือสรางขอมูลท่ีมีคุณคา (Innovation for Valuable Information) เพ่ือใหสหกรณและกลุม
เกษตรกรมีเครื่องมือชวยในการบริหารจัดการงานสหกรณ และชวยใหผูบริหารสหกรณสามารถนําขอมูล
สารสนเทศทางการเงินมาประกอบการตัดสินใจในการบริหารจัดการไดรวดเร็วทันเหตุการณและกอใหเกิด
ประโยชนสูงสุดแกสหกรณ ในการบริหารงานและใหบริการแกสมาชิกแบบ One Stop Service  

 Smart 4 M ประกอบด วยSmart Me, Smart Member, Smart Manage และSmart 
Monitor  ชวยใหเกษตรกร สมาชิก กรรมการสหกรณและผูท่ีเก่ียวของไดใชประโยชนจากขอมูลรวมกัน      
อยางคุมคา โดยแยกประโยชนและกลุมเปาหมายของแตละโปรแกรมได ดังนื้  

1. Smart Me คือเรารู เปนแอพพลิเคชั่นท่ีตอยอดมาจากโปรแกรมบัญชีรายบุคคล(Smart Acc) 
โดยออกแบบใหใชงานงายข้ึนและทันสมัยมากข้ึนเพ่ือสงเสริมใหสมาชิกของสหกรณ เกษตรกรท่ัวไป 
สามารถจัดทําบัญชีรับจายในครัวเรือนและบัญชีตนทุนอาชีพของตนเอง ไดทุกท่ี ทุกเวลา ผานอุปกรณ 
smart phone หรือโทรศัพทมือถือท่ีรองรับท้ังระบบไอโอเอส และระบบแอนดรอยด ชวยใหผูจดบันทึก   
รูตัวตน คือทราบสถานะทางการเงินของตนเอง สามารถวางแผนการใชจายและแผนการผลิตไดอยางมี
ประสิทธิภาพ เปนการควบคุมการใชจายใหอยูภายใตกรอบของความพอเพียงสง ซ่ึงสงผลดีตอสหกรณใน
เนื่องจากการมีวินัยทางการเงินของสมาชิก ทําใหเกิดการออมจากการลดคาใชจายท่ีไมจําเปน หมายถึง 
เม่ือสมาชิกมีเงินเหลือจากการใชจาย อาจนําไปชําระหนี้ท่ีมีตอสหกรณ หรือฝากไวกับสหกรณในประเภท
ตาง ๆ ท่ีสหกรณเปดใหบริการ เปนการสรางความม่ันคงในการดําเนินชีวิต สงผลใหสหกรณมีความม่ันคง
เจริญกาวหนา เปนท่ีพ่ึงของสมาชิกตอไป  

2. Smart Member คือสมาชิกรู  เปนแอพพลิเคชั่น ท่ีชวยใหสมาชิกสหกรณสามารถ
ตรวจสอบฐานะทางการเงินของตนเองไดตลอดเวลาแบบเรียลไทม รวดเร็ว ฉับไว สมาชิกสามารถ
ตรวจสอบไดท่ีหนาจอโทรศัพทของตนเอง  โดยไมจําเปนตองเดินทางไปยังสหกรณ ซ่ึงการใชโปรแกรม
ระบบบัญชีครบวงจรและเชื่อมโยงกันทุกระบบ จะสามารถคนหาขอมูลไดตลอดเวลาผานระบบ Internet  
สรางการมีสวนรวมของสมาชิกสหกรณ ในการกํากับดูแลสหกรณ ลดการเกิดทุจริต สรางความโปรงใสและ
ธรรมาภิบาลท่ีดีใหสหกรณ 

3. Smart Manageกรรมการสหกรณรู เปนแอพพลิเคชั่นทีชวยใหกรรมการฯ ซ่ึงเปน
ผูบริหารสหกรณสามารถติดตามและตรวจสอบการดําเนินการของสหกรณผานทางหนาจอ ไดแบบรายวัน 
เพ่ือใหรูความเคลื่อนไหวทางการเงิน ผลการดําเนินงานและมีขอมูลสนับสนุนการตัดสินใจ เปนเครื่องมือให
ผูบริหารฯใชในการกํากับติดตามการทํางานของฝายจัดการสหกรณ ซ่ึงสามารถเขาถึงขอมูลไดอยางสะดวก ทุก
ท่ี ทุกเวลา ผานหนาจอโทรศัพทของตนเอง โดยไมจําเปนตองเดินทางไปท่ีสหกรณ ทําใหผูบริหารสหกรณ
ตัดสินใจในการบริหารงานสหกรณไดรวดเร็วทันตอเหตุการณและสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู
ตลอดเวลา 
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4. Smart Monitor ติดตามรู  เปนแอพพลิ เคชั่น ท่ีชวยใหผู ท่ี เก่ียวของท้ังผูบริหารฯ 
เจาหนาท่ีสหกรณ ผูสอบบัญชีและผูกํากับดูแล สามารถติดตามความเคลื่อนไหว และความผิดปกติทาง
การเงินของสหกรณไดแบบวันตอวัน การติดตามรูเพ่ือนํามาวิเคราะหและตรวจสอบสหกรณ ถือเปนการ
เฝาระวังและเตือนภัยทางการเงินท่ีสามารถชวยแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนไดอยางทันทวงที 

การขับเคลื่อนSmart 4 M ใหลงสูข้ันตอนการปฏิบัติไดอยางตอเนื่องและท่ัวถึงยอมกอใหเกิด 
ประโยชนท้ังดานเกษตรกรและภาครัฐ รวมถึงประเทศชาติ แตการกําหนดแนวทางการขับเคลื่อน
จําเปนตองมีขอมูลประกอบท่ีดี เพ่ือการตัดสินใจ จึงจัดทําแบบสอบถามกลุมเปาหมายเก่ียวกับ
ความสามารถในการใช ความตอเนื่อง และปญหาอุปสรรคตาง ๆ ผลจากแบบสอบถามสรุปไดวา  
 สมาชิกสหกรณ 
 ขอมูลท่ัวไปผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญเปนเพศหญิงมากกวาเพศชาย โดยเปนเพศหญิง 
121 ราย เพศชาย 89 ราย อายุ  สวนใหญมีอายุตั้งแต 51 ปข้ึนไป โดยอยูในชวงอายุ 51 ปข้ึนไป 90 ราย 
41 ปข้ึนไป 84 ราย 31-40 ป 28 ราย และ  20-30 ป 8 รายการศึกษา สวนใหญมีระดับการศึกษาต่ํากวา
มัธยมตน ซ่ึงมีจํานวน 86 ราย รองลงมาระดับ ปวช. 49 ราย  ระดับมัธยม 38 ราย ระดับปริญญาตรี 21 
ราย และระดับ ปวส.  16 ราย 
 ขอมูลความคิดเห็นเก่ียวกับการใช Application Smart Me ในการบันทึกบัญชีรับจายใน
ครัวเรือนและตนทุนอาชีพหลังการสอนแนะของกรมฯ  ทานไดรับความรู เก่ียวกับการบันทึกบัญชีรับจาย
ในครัวเรือนและตนทุนอาชีพ ดวย Application Smart Me มากนอยเพียงใด  ผูตอบแบบสอบถามมี
ความคิดเห็น ระดับ มากท่ีสุด 32 ราย มาก 129 ราย ปานกลาง 49 ราย มีคาเฉลี่ย = 3.92 เม่ือเทียบกับ
คาคะแนนท้ังหมด= 5  หมายความวา สมาชิกไดรับความรูเก่ียวกับการใช Application Smart Me ใน
การบันทึกบัญชีคอนขางมากทานเห็นวา Application Smart Me สามารถใชงานไดงาย  สะดวกและ
รวดเร็วเพียงใด  ในการบันทึกบัญชีรับจายในครัวเรือนและตนทุนประกอบอาชีพ  ผูตอบแบบสอบถามมี
ความคิดเห็น ระดับ มากท่ีสุด 41 ราย มาก 121 ราย ปานกลาง 48 ราย มีคาเฉลี่ย = 3.97 เม่ือเทียบกับ
คาคะแนนท้ังหมด = 5  หมายความวาสมาชิกคอนขางมากเห็นวา Application Smart Me สามารถใช
งานไดงาย  สะดวก และ รวดเร็วทานมีความรูความเขาใจมากนอยเพียงใด ในการใช  Application Smart 
Me บันทึกบัญชีรับจายในครัวเรือนและบัญชีตนทุนประกอบอาชีพ  ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
ระดับ มากท่ีสุด 32 ราย มาก 117 ราย ปานกลาง 61 ราย มีคาเฉลี่ย = 3.86 เม่ือเทียบกับคาคะแนน
ท้ังหมด = 5  หมายความวา สมาชิกมีความรูความเขาใจในการใช  Application Smart Me  บันทึกบัญชี
คอนขางมากทานสามารถใช  Application Smart Me บันทึกบัญชีรับจายในครัวเรือนและบัญชีตนทุน
ประกอบอาชีพไดในระดับใด  ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นระดับ มากท่ีสุด 30 ราย มาก 106 ราย 
ปานกลาง 74 ราย มีคาเฉลี่ย = 3.79 เม่ือเทียบกับคาคะแนนท้ังหมด = 5  หมายความวา สมาชิกสามารถ
ใช Application Smart Me บันทึกบัญชีไดคอนขางมากทานเห็นวาการบันทึกบัญชีรับจายในครัวเรือน
และตนทุนประกอบอาชีพดวย Application Smart Me ดีกวาการบันทึกในสมุดมากนอยระดับใด  ผูตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นระดับ มากท่ีสุด  38  ราย  มาก 107  ราย  ปานกลาง 65 ราย มีคาเฉลี่ย = 
3.87 เม่ือเทียบกับคาคะแนนท้ังหมด = 5  หมายความวา สมาชิกเห็นวาการบันทึกบัญชีดวย Application 
Smart Me ดีกวาการบันทึกในสมุดคอนขางมากทานเห็นวา  Application Smart Me   มีความถูกตอง
แมนยําเพียงใด   ในการรวมยอดรับจายประจําวัน ของบัญชีรับจายในครัวเรือนและตนทุนประกอบอาชีพ
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ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นระดับ มากท่ีสุด 40 ราย มาก 110 ราย ปานกลาง 60 ราย มีคาเฉลี่ย  
= 3.90  เม่ือเทียบกับคาคะแนนท้ังหมด = 5  หมายความวา สมาชิกเห็นวา Application Smart Me มี
ความถูกตองแมนยําคอนขางมากทานสามารถบันทึก Application Smart Me บัญชีรับจายในครัวเรือน
และบัญชีตนทุนประกอบอาชีพไดอยางตอเนื่องเพียงใด  ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นระดับ มาก
ท่ีสุด 32 ราย มาก 110 ราย ปานกลาง  68 ราย มีคาเฉลี่ย = 3.83 เม่ือเทียบกับคาคะแนนท้ังหมด = 5
หมายความวา สมาชิกใช Application Smart Me  บันทึกบัญชีอยางตอเนื่องคอนขางมากทานพึงพอใจ
เพียงใด ตอการใช  Application Smart Me ท่ีสามารถบันทึกบัญชีรับจายในครัวเรือนบัญชีตนทุนประกอบ
อาชีพ และดูสรุปยอดรายงานไดท้ังรายเดือนและรายป  ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นระดับ มากท่ีสุด 
35 ราย มาก 114 ราย ปานกลาง 61ราย มีคาเฉลี่ย = 3.88  เม่ือเทียบกับคาคะแนนท้ังหมด = 5 หมายความ
วาสมาชิกมีความพึงพอใจตอการใช Application Smart Me ในการบันทึกบัญชีคอนขางมาก 

 ขอมูลความคิดเห็นเก่ียวกับการใช Application Smart Member ในการ ตรวจสอบขอมูล 
ของตนเองทานไดรับการสอนแนะจากกรมฯ ในระดับใดเก่ียวกับการใช  Application Smart  Member
เพ่ือตรวจสอบขอมูลของตนเอง  ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นระดับ มากท่ีสุด 43 ราย มาก 121 
ราย ปานกลาง 46 ราย มีคาเฉลี่ย = 399 เม่ือเทียบกับคาคะแนนท้ังหมด = 5 หมายความว า  สมาชิ ก
ไดรับการสอนแนะการใช Application Smart Member ในการ ตรวจสอบขอมูลของตนเองจากกรมฯ 
คอนขางมากความรูความเขาใจของทาน เก่ียวกับการใช  Application Smart  Member ตรวจสอบ
ขอมูลตนเองอยูในระดับใด  ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นระดับ มากท่ีสุด 37 ราย มาก 120 ราย 
ปานกลาง 53 ราย มีคาเฉลี่ย = 3.92 เม่ือเทียบกับคาคะแนนท้ังหมด = 5  หมายความวา สมาชิกมีความรู
ความเขาใจเก่ียวกับการใช  Application Smart  Member  ตรวจสอบขอมูลตนเองไดคอนขางมาก
ความสามารถของทาน ในการใช Application Smart  Member ตรวจสอบขอมูลตนเองในอยูในระดับ
ใด  ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นระดับ มากท่ีสุด 40 ราย มาก 121 ราย ปานกลาง 49 ราย มี
คาเฉลี่ย = 3.96 เม่ือเทียบกับคาคะแนนท้ังหมด = 5  หมายความวา สมาชิกสามารถใช Application 
Smart  Member ตรวจสอบขอมูลตนเองไดคอนขางมากทานพึงพอใจตอการใช   Application 
SmartMember  ตรวจสอบขอมูลตนเองเพียงใด  ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นระดับ มากท่ีสุด 44 
ราย มาก 122 ราย ปานกลาง 44 ราย มีคาเฉลี่ย = 4.00 เม่ือเทียบกับคาคะแนนท้ังหมด = 5 หมายความวา 
สมาชิกมีความพึงพอใจในการใชApplication Smart Memberตรวจสอบขอมูลตนเอง มาก 

กรรมการสหกรณ 

ขอมูลท่ัวไปผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญเปนเพศชาย มากกวาเพศหญิง  โดยเปน เพศชาย 19  ราย
เพศหญิง 6 ราย อายุสวนใหญมีอายุตั้งแต 51 ปข้ึนไป โดยอยูในชวงอายุ 51 ปข้ึนไป 11 ราย 41 ปข้ึนไป 
10 ราย และ 31-40 ป 4 ราย การศึกษา สวนใหญมีระดับการศึกษาระดับ ปวช. ซ่ึงมีจํานวน 10 ราย 
รองลงมาระดับปริญญาตรี 8 ราย ต่ํากวาระดับมัธยมตน 3 ราย ระดับ ปวส. 2 ราย และระดับมัธยม 1 
ราย ระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับการใช Application Smart Manage ท้ังดาน
การเขาถึงขอมูลและการนําขอมูลไปใชใหเกิดประโยชนกับสหกรณทานสามารถใช Application Smart 
Manage ท่ีไดรับการติดตั้ง เพ่ือประโยชนในการบริหารจัดการสหกรณ ไดมากนอยเพียงใดผูตอบแบบสอบถาม 
มีความคิดเห็นระดับ มากท่ีสุด 4 ราย มาก 15 ราย ปานกลาง 6 ราย มีคาเฉลี่ย = 3.92 เม่ือเทียบกับคา
คะแนนท้ังหมด = 5 หมายความวา กรรมการสามารถใชประโยชนจาก Application Smart Manage  
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ในการบริหารจัดการไดคอนขางมาก  ภายหลังการอบรมการวิเคราะหและการใชประโยชนจากขอมูลท่ี
ไดรับจาก Application Smart  Manage เพ่ือการบริหารจัดการสหกรณ  ทานมีความรูความเขาใจใน
ระดับใดผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นระดับ มากท่ีสุด 4 ราย มาก 14 ราย ปานกลาง 7 ราย มี
คาเฉลี่ย = 3.88 เม่ือเทียบกับคาคะแนนท้ังหมด = 5  หมายความวา กรรมการมีความรูความเขาใจจากการ
อบรมการวิเคราะหและการใชประโยชนจากขอมูลท่ีไดรับจาก Application Smart Manage คอนขางมาก
ทานไดนําความรูความเขาใจเก่ียวกับการวิเคราะหและการใชขอมูลท่ีไดรับจาก ApplicationSmart Manage  
ไปใชใหเกิดประโยชนในการบริหารจัดการสหกรณ มากนอยเพียงใดผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
ระดับ มากท่ีสุด 2 ราย มาก 18 ราย ปานกลาง 5 ราย มีคาเฉลี่ย = 3.88 เม่ือเทียบกับคาคะแนนท้ังหมด 
= 5 หมายความวา กรรมการไดนําความรูความเขาใจท่ีไดรับจาก ApplicationSmart Manage ไปใชให
เกิดประโยชนในการบริหารจัดการสหกรณไดคอนขางมาก ทานสามารถวิเคราะหและนําขอมูลท่ีไดรับ 
Application Smart Manage ไปใชใหเกิดประโยชนในการบริหารจัดการสหกรณไดมากนอยเพียงใด  
ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นระดับ มากท่ีสุด 6 ราย มาก 12 ราย ปานกลาง 7 ราย มีคาเฉลี่ย = 
3.96 เม่ือเทียบกับคาคะแนนท้ังหมด = 5 หมายความวา กรรมการสามารถวิเคราะหและนําขอมูลไป
บริหารจัดการสหกรณ ไดคอนขางมากความสมํ่าเสมอในการวิเคราะหและการใชขอมูลท่ีไดรับจาก 
Application Smart manage เพ่ือประโยชนในการบริหารจัดการสหกรณของทาน อยูในระดับใดผูตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นระดับ มากท่ีสุด 5 ราย มาก 14 ราย ปานกลาง 6 ราย มีคาเฉลี่ย = 3.96 เม่ือ
เทียบกับคาคะแนนท้ังหมด = 5 หมายความวา กรรมการใชขอมูลในการบริหารจัดการสหกรณอยาง
สมํ่าเสมอคอนขางมากทานเห็นวาการวิเคราะหขอมูลท่ีไดรับจาก Application Smart Manage สามารถ
นําไปใชใหเกิดประโยชนในการบริหารจัดการสหกรณ  ไดในระดับใดผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
ระดับ มากท่ีสุด 6 ราย มาก 14 ราย ปานกลาง 5 ราย มีคาเฉลี่ย = 4.04 เม่ือเทียบกับคาคะแนนท้ังหมด 
= 5 หมายความวา กรรมการเห็นวาขอมูลท่ีไดรับจาก Application Smart Manage  สามารถนําไปใชให
เกิดประโยชนในการบริหารจัดการสหกรณ ไดมาก 

แตเนื่องจากกลุมเปาหมายของ Smart 4 M สวนใหญอยูภาคการเกษตร ไดแก กรรมการ
สหกรณ และสมาชิกสหกรณท่ีจัดทําบัญชีครัวเรือน ซ่ึงมีจํานวนมาก ในการสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับ
การใชงานโปรแกรมท่ีเก่ียวของของแตละกลุม รวมถึงปญหาอุปสรรคในการใชงาน จึงใชวิธีจัดทํา
แบบสอบถามเทาจํานวนกลุมเปาหมาย ผลจากแบบสอบถามสรุปไดวา  

1) ดานสมาชิกสหกรณท่ีจัดทําบัญชีครัวเรือน สวนใหญเปนเพศหญิง อายุมากกวา 51 ป    
มีระดับการศึกษาตํ่ากวามัธยมตน มีความคิดเห็นเก่ียวกับโปรแกรมการจัดทําบัญชีครัวเรือนวา ภายหลัง
เขารับการอบรม ไดรับความรูในระดับท่ีสามารถจัดทําบัญชีครัวเรือนรวมถึงบัญชีตนทุนประกอบอาชีพ
ดวยโปรแกรมไดอยางตอเนื่องในระดับมาก โปรแกรมใชงานไดงาย  สะดวก รวดเร็วและมีความถูกตอง
แมนยําในการรวมยอดรับจายทําใหมีความพึงพอใจในระดับมาก 
 สวนการใชโปรแกรมเพ่ือตรวจสอบฐานะทางการเงินของตนเอง พบวาสมาชิกสวนใหญ
ไดรับความรูมากเก่ียวกับการใช Smart Member จากการสอนแนะ จนสามารถใชไดและมีความพึงพอใจ   
ในระดับมาก    
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2) ดานกรรมการสหกรณสวนใหญเปนเพศชาย อายุมากกวา 51 ป มีการศึกษาระดับ ปวช.     
มีความคิดเห็นเก่ียวกับโปรแกรมการเขาถึงขอมูลเพ่ือการบริหารจัดการ วา ภายหลังการอบรมเก่ียวกับการ
วิเคราะหและการใชประโยชนจากขอมูลท่ีไดรับจากโปรแกรม มีความรูความเขาใจและสามารถนําไปใชไป
ใชใหเกิดประโยชนในการบริหารจัดการสหกรณไดในระดับมาก โดยสามารถใชไดดีอยางสมํ่าเสมอ และ
เชื่อม่ันวาเปนโปรแกรมท่ีมีประโยชนมาก   

3) สําหรับขอเสนอแนะเก่ียวกับการปรับปรุงไมมีผูแสดงความคิดเห็น ซ่ึงอาจเนื่องมาจาก
วัฒนธรรมของไทย ท่ีไมชอบแสดงความคิดเห็น หรือเพราะผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุมาก และ
เรื่องท่ีสอบถามเก่ียวของกับเทคโนโลยีสมัยใหมอาจทําใหไมกลาแสดงความคิดเห็น 

ความคิดเห็นของกลุมเปาหมายในภาพรวม ชี้ใหเห็นวาโปรแกรมชุดนี้มี สะดวก รวดเร็ว 
สามารถเขาใชไดและมีความพึงพอใจในประโยชนท่ีไดรับผูมีสวนเก่ียวของจึงควรสนับสนุนใหมีการใช
โปรแกรมอยางท่ัวถึงและตอเนื่อง จึงขอเสนอแนะแนวทางการขับเคลื่อนโปรแกรม Smart 4M ลงสูพ้ืนท่ี
จังหวัดสตูล ดังนี้ 

1) ประชาสัมพันธใหเห็นประโยชน โดยเลือกใชสื่อท่ีเขาถึงกลุมเปาหมายไดอยางท่ัวถึง 
ไดแก หอกระจายขาวประจําหมูบาน จัดทําแผนพับ นําเขาท่ีประชุมหมูบาน  

2) สรางเครือขายกับกลุมตาง ๆ ในพ้ืนท่ี เชน กลุมครูบัญชีครัวเรือน อาสาสมัครเกษตร 
อาสาสมัครสาธารณสุขหมูบาน เปนตน 

3) จัดกิจกรรมเพ่ือสรางกระแสนิยม เชน จัดใหมีการแขงขันระหวางสหกรณดานการใช 
Smart Me หรือSmart Member  โดยมุงเนนท่ีจํานวนสมาชิกท่ีใชโปรแกรมหรือจัด
ประกวดความสามารถในการใชโทรศัพทมือถือระดับพ้ืนท่ีโดยผูนําชุมชน เปนตน 

4) สรางแรงจูงใจ โดยการจัดประกวด มอบรางวัล การยกยอง เชิดชูใหเปนบุคคลตัวอยาง 
5) ใชการกระตุนดวยการติดตาม ชวยเหลือ สอนแนะ อยางตอเนื่อง 
6) ประสานสัมพันธกับหนวยงานอ่ืน ท่ีมีฐานปฏิบัติอยูในพ้ืนท่ี 

 

 


